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Volker Castor

Ziele der Bilanzanalyse

Bilanzanalyse

Systematische Verfahren der Ausschépfung und Verarbeitung
des Informationspotentials des Jahresabschlusses mit dem Ziel,
Einsichten und Kenntnisse Uber die wirtschaftliche Lage und
Entwicklung von Unternehmen zu erhalten.

Die Analyse liefert keine zusatzlichen Informationen, sondern
nutzt das vorhandene Informationspotential und macht es
handhabarer, transparenter, vergleichbar und damit aussage-
fahiger.

Es kommt insbesondere darauf an, Entwicklungstendenzen (z.B.
Fehlentwicklungen und Auffalligkeiten) zu erkennen, um sinn-
volle Fragen formulieren zu kénnen.
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Ziele der Bilanzanalyse

3. Ausgewdhlte Erkenntnisziele
Analyse-

instrumente

= Beurteilung der finanziellen Stabilitat: Finanzwirtschaftliche

Finanz- Bilanzanalyse

wirtschaftliche . X .

Bilanzanalyse = Prognose der kinftigen Ertragskraft: Erfolgswirtschaftliche
Bilanzanalyse

Erfolgs- ) )

wirtschaftliche = Einschétzung der Zukunftsvorsorge: Strategische

Bilanzanalyse Bilanzanalyse — z.B. Risikosteuerung, Investitionspolitik,

Strategische Wachstumschancen.

Bilanzanalyse = Wertschépfung (bei GroRunternehmen): F & E

Bilanzen Volker Castor
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Grenzen der Bilanzanalyse

& sl Probleme und Grenzen
Analyse-
instrumente . . . .
- Informationen vergangenheitsbezogen, i.d.R. nicht aktuell und
oft zu global
Finanz-
wirtschaftliche . N . ™
Bilanzanalyse - Bewertung durch Vorsichtsprinzip und steuerliche Einflisse
gepréagt

Erfolgs-
wirtschaftliche
Bilanzanalyse

Nominalwertrechnung

Strategische
Bilanzanalyse

Zahlreiche bilanzpolitische Spielraume

Problemposten (sonstige betriebliche Ertrage, sonstige
betriebliche Aufwendungen, au3erordentliche Ertrage,
auRerordentliche Aufwendungen)

Bilanzen Volker Castor
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Grenzen der Bilanzanalyse

Probleme und Grenzen

- Rechtsformen-, gréf3en- und branchenspezifische
Erleichterungen

GAAP)

- Methodenwahlrechte im Konzernabschluss
= Konsolidierungswahlrechte
= Zuordnung der stillen Reserven
= Verrechnung der Geschéaftswerte
= Wéhrungsumrechnung
= andere Wahrnehmung der Wahlrechte im
Konzernabschluss als im Einzelabschluss
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- Verschiedene Rechnungslegungsnormen (HGB, IAS, US-

Volker Castor

Methodik und Ablauf der Bilanzanalyse

- Sammlung und Sichtung des verfugbaren Materials.

der Bilanzpolitik (= Anhang, Lagebericht).

- Durchfuhrung der Partialanalysen
= Finanzwirtschaftliche Analyse
= Erfolgswirtschaftliche Analyse
= Erfolgspotential: Investitionen und Wachstum
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- Verschaffung eines allgemeinen Uberblicks Uber das Unter-
nehmen und die Branche, auch unter Nutzung des letzten
Jahresabschlusses. Suchen nach Hinweisen Uber die Tendenz

- Aufbereitung des Zahlenmaterials und Erstellung der Struktur-
bilanz. (Bilanz- und GuV-Daten werden unter Nutzung der
Anhanginformationen im Erfassungsbogen zusammengefasst).

Volker Castor
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Durchfiihrung der Partialanalysen

Arbeitsschritte

- Auswabhl problemspezifischer Kennzahlen

- Errechnung der Kennzahlenwerte

- Interpretation der ermittelten Werte

- Ursachenforschung bei Auffalligkeiten

- Prognose der kiunftigen Entwicklung
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Erstellung der Strukturbilanz

Bilanzposten

MaBnahme

Ausstehende Einlagen

Kurzung vom Eigenkapital

Aufwendungen fir Ingang-
setzung und Erweiterung

Kirzung vom Eigenkapital
und Ergebnis

Aktivierte Geschéftswerte

i.d.R. Kurzung vom Eigen-
kapital; (Volksbanken:
“going concern” bei Wert-
haltigkeit keine Kurzung)

Forderungen und Auslei-
hungen an Gesellschafter

Kurzung vom Eigenkapital

Damnum/Disagio

Kirzung vom Eigenkapital

Aktivisch latente Steuern

Kirzung vom Eigenkapital

Sonderposten mit Rickla-
geanteil

Jeweils 50%ige Zurech-
nung zum Eigenkapital und
mittelfristigem Fremdkapital

Gesellschafterdarlehn

Zurechnung zum Eigenka-
pital

Nicht passivierte
Pensionsverpflichtungen

Kurzung vom Eigenkapital;
Einstellung in langfristige
Ruckstellungen; Kirzung
des Ergebnisses

Aufwandsrickstellungen

Erhoéhung des Eigenkapi-
tals; Kurzung ,sonstiger
Ruckstellungenen®; Erhé-
hung des Ergebnisses
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Investitions-
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Ausgewadhlte Analyseinstrumente

Strategische Analyse Strategische

rechnung

)

Planung

}

Investitionen

» Erfolgspotential

Finanzsteuerung Erfolgssteuerung
A A
Liquiditat < Erfolg
Finanzierungs- | Operative Analyse N Erfolgs-
rechnung rechnung
Volker Castor
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Finanzwirtschaftliche Bilanzanalyse

A Bilanz P
Sachanlagen 4.000,00 i Kapital 3.000,00
Finanzanlagen 500,00 |Gewinnriicklagen 300,00
Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 1.500,00 |Bilanzgewinn 100,00
Unfertige Erzeugnisse 900,00 |Riickstellungen 100,00
Fertige Erzeugnisse 1.600,00 |Langftistige Verbindlichkeiten 2.900,00
Forderungen 800,00 |Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.100,00
Flissige Mittel 200,00 -

9.500,00 9.500,00

vertikale
Analysen
horizontale Analysen

Volker Castor

www.dioskur.de
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Finanzierungsgrade

3. Ausgewdhite Vertikale Finanzierungsregeln
Analyse-

instrumente Der Finanzbedarf eines Unternehmens kann durch eigene
oder fremde Mittel gedeckt werden. Die vertikalen
Finanzierungsregeln untersuchen grundsatzlich das Verhaltnis

Finanz- von Fremd- zu Eigenkapital.

wirtschaftliche
Bilanzanalyse

Erfolgs-

w_irtschaftliche Verschuldungsgrad
Bilanzanalyse

_ Fremdkapital . 100
Eigenkaptal

Strategische

_ Eigenkapital « 100
Bilanzanalyse

Eigenfinanzierungsgrad Gesamtkapital

Bilanzen Volker Castor
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Deckungsgrade

3. Ausgewdhite Horizontale Finanzierungsregeln
Analyse-

instrumente Die horizontalen Finanzierungsregeln beziehen sich auf das
Verhéltnis von Teilen der Aktiv- und Passivseite der Bilanz.

) Dabei geht es um die Frage, wie einzelne Vermégensteile (als
\',:V'i':tas"czh'aft"che reine Bilanzrelation) finanziert worden sind. Vornehmlich unter
Bilanzanalyse dem Gesichtspunkt der dauernden Zahlungsfahigkeit
(Liquiditat) richten sich die goldene Finanzierungsregel und

Eifellf= die goldene Bilanzregel auf den Zusammenhang zwischen
wirtschaftliche . . "
Bilanzanalyse Finanzierung und Investition.
Strategische
Bilanzanalyse Deckungsgrad| - Elgenkapl.t.al *100
Anlagevermdgen
Deckungsgrad |l _ Eigenkapital + Iangfrlstlgfas Fremdkapital « 100 >100 %
Anlagevermégen

Bilanzen

Volker Castor
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Desinvestitionskreislauf

Investition

3. Ausgewidhite
Analyse-
instrumente

A
Finanz- Sachkapital Geldkapital
wirtschaftliche
Bilanzanalyse

4

Erfolgs-
wirtschaftliche . e
Bilanzanalyse .| Desinvestition

Strategische
Bilanzanalyse
Die goldene Finanzierungsregel besagt, dass Fremdkapital,
das flr eine bestimmte Frist aufgenommen wird, nur in solchen
Investitionen gebunden werden soll, die sich spatestens mit den
jeweiligen Tilgungsterminen wieder verflissigen. (Entsprechung
von Tilgung und Desinvestition)

Bilanzen Volker Castor
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Goldene Bilanzregel

3. Ausgewihlte A P

Analyse-

instrumente -

Anlagevermégen . .
g g Eigenkapital und
Langfristiges Fremdkapital

Finanz- g g P
wirtschaftliche
Bilanzanalyse Umlaufvermégen
Erfolgs- Kurzfristiges Fremdkapital
wirtschaftliche
Bilanzanalyse
Strategische Die goldene Bilanzregel sieht vor, dass langfristig gebundene
BRSNS Vermégensteile (z.B. Teile des Anlagevermégens) auch lang-

fristig (z.B. mit Eigenkapital oder langfristigem Fremdkapital)
zu finanzieren sind, wahrend kurzfristige Vermégensteile auch
kurzfristig finanziert werden kénnen.

Eine leichte langfristige Uberdeckung wird hier unter Sicher-
heitsaspekten (Anschlussfinanzierungen etc.) als positiv
angesehen.

Bilanzen

Volker Castor

www.dioskur.de



Rechnungswesen lll: Grundlagen der Bilanzanalyse

3. Ausgewidhite
Analyse-
instrumente

Finanz-
wirtschaftliche
Bilanzanalyse

Erfolgs-
wirtschaftliche
Bilanzanalyse

Strategische
Bilanzanalyse

Bilanzen

3. Ausgewidhite
Analyse-
instrumente

Finanz-
wirtschaftliche
Bilanzanalyse

Erfolgs-
wirtschaftliche
Bilanzanalyse

Strategische
Bilanzanalyse

Bilanzen

80

Liquiditit

Liquiditat

Unter Liquiditat ist grundsétzlich die F&éhigkeit von Unternehmen
zu verstehen, fristgerecht allen Zahlungsverpflichtungen nach-
kommen zu kénnen. Besteht diese Fahigkeit nicht mehr (llliqui-
ditat), so fuhrt dies zur Insolvenz. — Die Erhaltung der betrieb-
lichen Liquiditat ist somit die wichtigste Aufgabe aller Finanz-
planungen.

Eine Aussage uber die statische Liquiditét (anhand von Bilanz-
werten) kann durch einen Vergleich der verfugbaren Mittel mit
den félligen Verbindlichkeiten erfolgen. Das Verhéltnis zwischen
diesen aktiven und passiven Positionen bezeichnet man als
Liquiditatsgrad.

Fur die Bestimmung der dynamischen Liquiditit ist eine Kapi-

talflussrechung und fur die Bestimmung der durchschnittlichen
dynamischen Liquiditat eine Cashflow-Analyse anzuwenden.

Volker Castor
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Liquiditit

Lo - Flussige Mittel 1. Ordnung *100
= > 0
Liquiditat 1. Grades Kurzfristige Verbindlichkeiten 20%
Lo _ Flussige Mittel 1.und 2. Ordnung « 100
- 51009
Liquiditat 2. Grades kurzfristige Verbindiichkeiten 100%
Lo _ Flussige Mittel 1.,2.und 3. Ordnung « 100
. - > 0
Liquiditat 3. Grades kurzfristige Verbindlichkeiten 200%

Flussige Mittel 1. Ordnung:  vorhandenes Bargeld und Sichtguthaben

Flussige Mittel 2. Ordnung:  kurzfristige Forderungen

Flussige Mittel 3. Ordnung:  Rohstoffe, unfertige und fertige

Erzeugnisse

Volker Castor
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Cashflow

Der Cashflow gibt das Innenfinanzierungspotential eines Un-
ternehmens an, also die Fahigkeit aus eigener Kraft selbsténdig
Finanzierungsmittel zu generieren. Der Cashflow steht fir Inves-
titionen, Schuldentilgungen und Ausschttungen zur Verfugung.

laufende Einzahlungen aus Betriebstatigkeit
- laufende Auszahlungen fur Betriebstatigkeit

Cashflow Cashflow

Volker Castor
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Cashflow (Kurzform)

Gewinn

Abschreibungen

Erhéhung von Ruckstellungen
Brutto Cashflow

- Gewinnsteuerzahlungen
- Gewinnausschittungen
Netto Cashflow

Volker Castor
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Cashflow

Direkte Cashflow-Ermittlung:
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zahlungswirksame Ertrage

- zahlungswirksame Aufwendungen

Cash Flow

Indirekte Cashflow-Ermittlung:

JahresiUberschuss

- nicht zahlungswirksame Ertrage
+ nicht zahlungswirksame Aufwendungen

Cash Flow

Volker Castor

Cashflow
Direkte Cashflow-Ermittlung
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Zu den zahlungswirksamen Aufwendungen
zdhlen u.a.:

Zu den zahlungswirksamen Ertragen zdhlen
u.a.:

Auszahlungen flr Personal und
Verbindlichkeiten

Einzahlungen aus Umsatzen / Forderungen

Auszahlungen fur Material und Waren und
Verbindlichkeiten

Sonstige Einzahlungen

Sonstige Auszahlungen

Desinvestitionen

Investitionen Eigenkapitaleinlage
Eigenkapitalentnahme Kreditaufnahme
Kredittiigung

Volker Castor
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Cashflow

Indirekte Cashflow-Ermittlung

Zu den nicht zahlungswirksamen
[Aufwendungen zdhlen u.a.:

Zu den nicht zahlungswirksamen Ertragen
zéhlen u.a.:

Einstellungen in die Ricklagen

Entnahme aus Rucklagen

Erhéhung des Gewinnvortrages

Minderung des Gewinnvortrages

Abschreibungen

Zuschreibungen

Erhéhung der Sonderposten mit Ricklageanteil

Auflésung von Wertberichtigungen

Erhéhung der Rickstellungen

Minderung der Sonderposten mit
Rucklageanteil

Bestandminderung an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

Auflésung von Rickstellungen

Periodenfremde und aufierordentliche
Aufwendungen

Bestandserhthungen an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

Aktivierte Eigenleistungen

Periodenfremde und auRerordentliche Ertrage
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