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Risikoarten (Ausschnitt)
* Beschaffungsrisiken

* Verfugbarkeitsrisiken

* Lagerhaltungsrisiken

* Transportrisiken

* Produktionsrisiko

* Personalrisiko

* |T-Risiko

* Funktionsfahigkeit / Fehlerhaufigkeit (Produkt)

* Innovationsrisiken
* Entwicklungsrisiken
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Prozessrisiken
Exogene Einflussgrofien
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Standortrisiken
Konzentrations- Expansions-
strategie strategie
j] .
% - (Produktions- (Produklions-
T B werlagerung auf auswellung)
E andere Standorte)
-
-
=
] .
£ Kontraktions-
o strategie
5
E % Stilllegung (Produkiions-
H verlagerung von
anderen Standorten)
niedrig hoch
Standortatiraktivitit
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Beschaffungsrisiken
Lieferant
unbekannt bekannt
Produkt
héchstes Risiko, niedriges Risiko,
groter Aufwand far produktbezogener Auf-
Lpbekannt Beschaffungsmarkt- wand fur Beschaffungs-
forschung marktforschung
groRes Risiko, geringes Risiko,
bekannt lieferantenbezogener geringster Aufwand fur
Aufwand fur Beschaf- Beschaffungsmarkt-
fungsmarktforschung forschung
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Transport- und Logistikrisiken

——

kumulierter Wert

A B (o

Produkte

A-Produkte:
ca. 15% der Produkte tragen oft mehr als 60% des Wertes

B-Produkte:
ca. 25% der Produkte tragen oft mehr als 30% des Wertes

C-Produkte:
ca. 60% tragen oft nur 10% des Wertes
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X-Teil Y-Teil Z-Teil
* Verbrauch ist stetig Verbrauch ist * Verbrauch ist vollig
* hohe schwankend unkontrolliert
Vorhersagegenauigkeit geringere * Vorhersagegenauigkeit ist
* geringe Vorhersagegenauigkeit gleich Null
Sicherheitsbesténde héhere * Beim ZA-Teil wird
* 20 % aller Teile werden Sicherheitsbesténde fallweise bei Bedarf

als X-Teile definiert.

20 - 50 % aller Teile sind
Y-Teile.

bestellt
¢ Beim ZC-Teil hat man

einen hohen
Sicherheitsbestand
ool tendentiell: tendentiell:
gungssyn Vorabbeschaffung Bestellung
Anlieferung
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Transport- und Logistikrisiken

A B |C
X | ++ | + | o
Y + 0 ) o=
Z | o -- : é

erhéhte Bedeutung
hohe Bedeutung
normale Bedeutung
verminderte Bedeutung
geringe Bedeutung

Der grauschattierte Bereich der Matrix stellt die ,Just in
Time" - fahigen Kombinationen dar.
Die A-Reihe wird deterministisch (zukunftsorientiert)

disponiert und die C-Reihe wird stochastisch (vergangen-
heitsorientiert) disponiert.
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Stochastische
Bedarfsermittiung

Deterministische
Bedarfsermittlung

Der Bedarf leitet sich aus den

Der Bedarf leitet sich aus

Verbrauche

Inhalt Verbrauchen ab. dem Produktionsplan ab.
Luckenlose Bestandsfuhrung
Voraussetzung und reprasentative EDV- und Stucklisten

Sicherheitsbestand

erhohter Sicherheitsbestand
notwendig

kleiner Sicherheitsbestand
ausreichend

Schwund, ist bereits im erhohten muss zusatzlich
Ausschuss Verbrauch berucksichtigt berucksichtigt werden
ABC-Analyse B- und C-Teile A-Teile
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Entwicklungs- und Produktrisiken
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IT-Risiken

Ii § = -
2. Risiken &' WAN-Anbindung — =
Workstation -

werkdrucker

Naturliche Risiken

Soziokulturelle
Risiken

Markt- und Firewall

Schuldnerrisiken

v GE G2 G Y @

Wahrungsrisiken

Work station Internet
Prozessrisiken
Beispiele:

¢ Ausfallrisiko (fehlerhafte Softwareabstimmung im System)

* Datenverlust (fehlerhafte Handhabung, unterlassene Sicherung)
* Sabotage (von auf3en oder durch Mitarbeiter)

* Spionage und ungewollte Datenweitergabe

Grundlagen
Risikomanagement
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Personalrisiken

2. Risiken Beispiel: Personengesellschaften

* Gesundheit oder Leben des Unternehmers (Fortbestand)
DETTEhe (Rle * Gesundheit oder Leben eines Schuldners (Zahlungsausfall)
Soziokulturelle * Scheidung bei einem Familienunternehmen (Fortbestand)

el * Ausscheiden von Leistungstragern (Ertragsminderung)

Markt-und * Sabotage, Diebstahl geistigen Eigentums (Ertragsminderung)
Schuldnerrisiken

Lander- und
Wahrungsrisiken

Prozessrisiken
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Risikomanagement Volker Castor

Risiken e

2. Risik
S * Natiirliche Risken v

Naturliche Risiken i o /
+ Soziokulturelle Risiken
Soziokulturelle

Risiken

* Markt- und Schuldnerrisiken v
Markt- und
Schuldnerrisiken
Linder- und * Lander- und Wahrungsrisiken v
Wahrungsrisiken

Prozessrisiken * Prozessrisiken v
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