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Entscheidung bei Ungewissheit

Minimax-Regel

“Wahle die alternative MaRnahme, deren schlechtestes
Ergebnis besser ist als die schlechtesten Ergebnisse aller
anderen.”

= vorsichtige Entscheidungsfindung

Maximax-Regel

“Wahle die alternative MaRnahme, deren bestes Ergebnis
besser ist als die besten Ergebnisse aller anderen.”

= optimistische Entscheidungsfindung
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Entscheidung bei Ungewissheit

Hurwicz-Regel

nach (geschatzter) Wahrscheinlichkeit gewichteter Ausgleich der
Minima und Maxima (z.B. Optimismus-Wahrscheinlichkeit = 30%
= Optimismusparameter = 0,3 und Pessimismus-Wahrschein-
lichkeit = 70 % = Optimismusparameter = 0,7)

= ausgeglichene Entscheidungsfindung

Savage-Niehans-Regel

Ermittlung der Differenz der Einzelwerte zum Spaltenmaximum.
Darstellung des maximalen Risikos. = ,Regel des kleinsten
Bedauerns® durch die Minimierung potentieller Risiken.

= vorsichtige Entscheidungsfindung
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Entscheidung bei Ungewissheit

Laplace-Regel

Bildung von Erwartungswerten bei neutraler Grundhaltung
(gleicher Wahrscheinlichkeitsverteilung) und Auswahl des
maximalen Erwartungswertes

= ausgeglichene Entscheidungsfindung
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Entscheidung bei Risiko

Bayes-Regel

Gewichtung nach Wahrscheinlichkeit

und Auswahl des maximalen Erwartungswertes
= gewichtete Entscheidungsfindung

Entscheidungsbaumverfahren

Entwicklung von (gewichteten) Szenarien bei Berticksichtigung
von wahrscheinlichen Marktreaktionen.
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3. Entscheidungen Grundszenario:
Funf Handlungsalternativen (a, bis a;) fihren im Beispiel

Entscheidungs- zu vier denkbaren Umweltzustanden (z, bis z,).
theorie
z, Z, Z; z,
Entscheidungs-
modelle a 7 5 12
a, 3 12 15 11
a; 8 14 11 2
a, 4 3 12 8
as 13 8 7 5
35 42 57 35
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3. Entscheidungen Anwendung der Maximax-Regel auf das Grundszenario:

Entscheidungs- Z1 2] 23 2 Maximax
theorie a4 7 5 12 9 12
a 3 12 15 11 15
Entscheidungs- a; 8 14 1 2 1
modelle s, 2 3 2 3 -
s 13 8 7 5 13
35 42 57 35
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3. Entscheidungen Anwendung der Minimax-Regel auf das Grundszenario:

Entscheidungs- 2l £ % 24 Winimax
theorie a1 7 2 12 9 5

a, 3 12 15 11 3
Entscheidungs- as 8 14 11 2 2
modelle a, 4 3 12 8 3

as 13 8 7 5 5

35 42 57 35
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3. Entscheidungen Anwendung der Hurwicz-Regel auf das Grundszenario:

Entscheidungs- £ £z £ 2 Hurwicz
theorie a 7 5 12 9 7,45

a 3 12 15 11 7,20
Entscheidungs- as 8 14 1 2 6,20
modelle a, 4 3 12 8 6,15

as 13 8 7 5 7,80

35 42 57 35
Optimismus: 0,35
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3. Entscheidungen Anwendung der Savage-Niehans-Regel auf das Grundszenario:

Entscheidungs- i 22 Z3 24 Savage-Niehans
theorie a1 6 9 3 2 9
as 10 2 - - 10
Entscheidungs- as 5 R 4 9 9
modelle ay 9 11 3 3 1
as - 6 8 6 s
13 14 15 11
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3. Entscheidungen Anwendung der Laplace-Regel auf das Grundszenario:

Entscheidungs- & = % £ Laplace
theorie a4 7 5 12 9 8,25
a, 3 12 15 11 10,25
Entscheidungs- as 8 14 11 2 8,75
modelle a, 4 3 12 8 6,75
as 13 8 7 5 8,25
35 42 57 35
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3. Entscheidungen Anwendung der Bayes-Regel auf das Grundszenario:

Entscheidungs- Z1 Z2 Z3 Z4
theorie 0,15 0,30 0,10 0,45 |Bayes
_ ay 1,05 1,50 1,20 4,05 7,80

Entscheidungs- a 0,45 3,60 150 4,95 10,50

modelle
as 1,20 4,20 1,10 0,90 7,40
ay 0,60 0,90 1,20 3,60 6,30
as 1,95 2,40 0,70 2,25 7,30
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3. Entscheidungen Situation
Entscheidung Eraebnis 1
Entscheidungs: —>‘ % &
i : Situation e — Ergebms 2
theorie
—_———> Ergebms 3
Entscheidungs- — 4 S1

modelle

| Ergebnis 4
" ——
Entscheidung o | ‘55 {: Ergebnis 5
e i3 _{ : »| Ergebnis 7
— e
L -'I Ergebnis 8
-'l Ergebnis 9

Ergebms 6

—| S3

= Gewichtung nach Eintrittswahrscheinlichkeiten

Grundlagen
Risikomanagement

Volker Castor

www.dioskur.de




Grundlagen Risikomanagement

Entscheidungen %

3. Entscheidungen

* Entscheidungstheorie v

Entscheidungs- i /
theorie + Entscheidungsmodelle
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