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Herzlich willkommen bei Dioskur.de

Auf den folgenden Seiten finden Sie Informationen, Materialien und Ubungen zu meinen

Vorlesungen und Veranstaltungen sowie Ausziige aus einigen Trainigsmaterialien.

. Unternehmens-
griindung

Alle Unterlagen werden regelmaBig erganzt und angepasst. Zu den jeweiligen Themengebieten

habe ich fur Sie eine Auswahl aus meinem aktuellen Trainingsprogramm zusammengestellt.

Alle Materialien stehen Ihnen selbstverstandlich frei zur Verfiigung - also ... bitte bedienen Sie sich

Viele Grile
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Unternehmens-
fiihrung

Volker Castor

Grundlagen

gelinciacen « Gesellschaftsrecht

. Dispositive
Funktions-
bereiche

* Vertragsrecht

. Monetiére
Funktions-
bereiche

ternehmens-
griindung

Unternehmens-

fiilhrung Volker Castor

www.dioskur.de



Unternehmensfiihrung und -Steuerung

1. Grundlagen

Gesellschaftsrecht
- Kaufmann

- Stellvertretung

- Rechtsformen

- Verbindungen

Unternehmens-
fiihrung

1. Grundlagen

Gesellschaftsrecht
- Kaufmann

- Stellvertretung

- Rechtsformen

- Verbindungen

Unternehmens-
fiihrung

Kaufmann

Kaufmann ist, wer ein Handelsgewerbe betreibt.

(Gewerbe meint eine dauernde selbstandige Tatigkeit mit
der Absicht, einen Gewinn zu erzielen).

Das HGB unterscheidet folgende Arten von Kaufleuten:
* Istkaufleute (§ 1 HGB)

* Kannkaufleute (§ 2 HGB)

* Kannkaufleute (§ 3 HGB)

* Formkaufleute (§ 6 HGB)

Volker Castor

Firma

Die Firmaist der Geschiftsname eines Kaufmanns,
unter dem er seine Handelsgeschafte betreibt und
seine Unterschrift abgibt.

Anforderungen an die Firma:

* Firmenwahrheit und Firmenklarheit

¢ AusschlieRlichkeit der Firma

* Bestindigkeit der Firma

+» Offentlichkeit der Firma

Volker Castor
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Handelsregister
1. Grundlagen Amtsgericht Gieben HRA 551
Nr.  |a) Fima Geschaftsinhaber | Prokura Rechtsverhaltnisse a) Tag der Einfra-
der | b) Ort der Nieder- | Personlich haftende gung und Unter-
Ein- lassung Gesellschafter schrift
Gesellschaftsrecht fra- | c) Gegenstand des | Abwickler b) Bemerkungen
gung Unternehmens
(bei juristischen
Personen)
K ufmann 1 a)Anders & Karl Anders, - offene Handels- a)Ungeschrie—
sthne OHG | Kaufmann, gesellschaft. ben von HR A
b) Reiskirchen | Reiskirchen Die Gesellschaft
- Stellvertretung Ludwig An- hat am 1. Jan. §Zﬁla“fg§g
ders, 1959 begonnen.
Kaufmann, Die Gesellschaf-
- Rechtsformen Reiskirchen terin Elisabeth -
Elisabeth Anders ist von
Anders Ww. der Vertretung
-Verbindungen geb. Laun, ausgeschlossen
Reiskirchen
2 - - Walter Schrill u. |[--- a)31l. Mirz
Rudolf Siebert in 1999
Reiskirchen ist
Gesamtprokura er-
teilt. Jeder ver-
tritt die Gesell- b)Bl. 33 d.A.
schaft gemeinsam
mit einem pers.
haftenden Gesell-
schafter o. einem
anderen Proku-
risten ...

WW/

Unternehmens-
fiihrung
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Handelsregister
1. Grundlagen Amtsgericht Giefen HR B 357
Nr.der | a) Firma Grund- oder | Vorstand Prokura Rechtsverhalmisse | a) Tag der Ein
Eintra | b) Sitz Stammkapital | Persénlich haftende tragung u.
gung | c) Gegenstand des | Euro Gesellschafter Unterschrift
Gesellschaftsrecht U - Abwickler b) Bemerkungen
1 a) Mull GmbH 32.000,00 |Erika Mull, Franz Gesellschaft |a)30. Dez.
b) Gieben geb. Weber, Wehrun mit 1996
Kaufmann c) Die Herstel Sekretarin, in beschrank-
lung u. der Am Rain 5 in |Gielen terHaftung.
Vertrieb von Groben-Buseck |ist Der Gesell- b) Bl. 4-22
- Stellvertretung Damenoberbe Gesamtpr | schaftsver- SdBd
kleidung.Die okura trag ist am
Gesellschaft erteilt. 20.10.1996
- Rechtsformen darf alle ... geschlossen

NWW\/\/

- Verbindungen

Unternehmens-

Uhrung Volker Castor
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1"

Betriebliche Stellvertretung

Kaufmannische
Zusammenarbeit
1. Grundlagen [

Gesellschaftsrecht

unselbstandige Selbstandige

- Kaufmann Hilfspersonen Hilfspersonen

- Stellvertretung ,—‘—‘ ,—

- Rechtsformen kaufmannische gewerblich- Auftreten im _Auf?reten

technische Namen des im eigenen
Angestellte .

- Verbindungen Arbeitnehmer Kaufmanns Namen
Handlungs- Handels- Kommissiondr
gehilfen vertreter Vertrags-
Volontédre Handels- héndler
Auszubildende makier Franchise-

nehmer

| mit besonderer Vertretungsmacht |

Prokuristen Handlungs-

bevollméchtigte

Unternehmens-
fiihrung

Volker Castor
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Prokura

1. Grundlagen Die Prokura ist eine spezielle handelsrechtliche Vollmacht mit ge-

setzlich fixiertem Inhalt. Sie wird im Handelsregister eingetragen.

Gesellschaftsrecht . . . .

Die Prokura erméachtigt zu allen Arten von gerichtlichen und auR3er-

- Kaufmann gerichtlichen Geschaften (gewdhnliche und aufergewdéhnliche)

und Rechtshandlungen, die der Betrieb eines Handelsgewerbes

- Stellvertretung L. .
mit sich bringt.

- Rechtsformen

. Eine Beschrankung des Umfanges der Prokura ist Dritten gegen-

- Verbindungen . . e
Uber unwirksam (Auf3enverhaltnis).

Innerhalb eines Betriebes sind z.B. im Rahmen eines Geschafts-

verteilungsplans Beschrankungen méglich (Innenverhaltnis).

Unternehmens-

fiilhrung Volker Castor

www.dioskur.de
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Prokura

Einzel-
prokura

Volker Castor
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Handlungsvollmacht

Unter einer Handlungsvollmacht versteht man jede Vollmacht
(die keine Prokura ist), die ein Kaufmann im Rahmen seines
Handelsgewerbes erteilt. Eine Handlungsvollmacht wird nicht im
Handelsregister eingetragen.

Der Umfang der Handlungsvollmacht ergibt sich aus den An-
ordnungen des Vollmachtgebers und erstreckt sich auf alle
Geschéafte und Rechtshandlungen, die der Betrieb eines Han-
delsgewerbes gewdhnlich mit sich bringt.

AuRergewdhnliche Geschéfte sind von einer Handlungsvoll-
macht nicht gedeckt.

Volker Castor

www.dioskur.de
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Betriebliche Stellvertretung

1. Grundlagen

Gesellschaftsrecht Vollmacht der

Geschafts-

fuhrer,

- Kaufmann Vorstiande Prokura

uns?:fi?ls:r”- Allgemeine
- Stellvertretung Handlungs-

Artvollmacht Spezial-
- Rechtsformen (Cilesarr:t-) vollmacht
volimaci
- (Einzel-

- Verbindungen vollmacht)

Die Inhaber der jeweils weitergehenden Vollmacht kénnen alle nachgelagerten Vollmachten
erteilen. Eine Weitergabe der Vollmacht auf gleicher Ebene ist ausgeschlossen.

Unternehmens-
fiihrung

Volker Castor
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Betriebliche Stellvertretung

Gesamtiibersicht
Geschidfts | Proku- | Gesamt- | Artbevoll- | Einzel-
i i -filhrers risten bevoll- mach- bevoll-
1. Grundlagen Die Rechte eines ... mich- tigten mich-
tigten tigten
Eintragungen ins Handelsregister
Gesellschaftsrecht anmelden, Firma &ndern/ Iéschen X
Bilanz unterschreiben, X
- Kaufmann Prokura erteilen
- Stellvertretung Geschaft verkaufen, X
Konkurs anmelden
- Rechtsformen einen Eid leisten X
- Verbindungen Grundstiicke verkaufen / belasten 3
Darlehen aufnehmen, Wechsel- X X
verbindlichkeiten eingehen Ubertragung dieser|Rechte
nur mit/ b ders erteilter
Grundstticke kaufen, mieten, pachten X X b
Handlungsvollmacht erteilen, X X
Prozesse filhren
Arbeitskréfte einstellen / entlassen X X X X X
Verkaufen, einkaufen, Gelder einziehen X X X X X
Unternehmens-

fiihrung

Volker Castor
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17
Handelsvertreter

1. Grundlagen Weiterleitung der Bestellung
Hersteller
Gesellschaftsrecht @ Provision
- Kaufmann °
- Stellvertretung .
- Rechtsformen Agenturvertrag | pandelsvertreter
e (1]
- Verbindungen Lieferung y
(o]
Zahlung
(2}
Antrag
Kunde
© Annahme
Unternehmens-
fiilhrung Volker Castor
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Kommissionar
1. Grundlagen Weitergabe der Zahlung
(abziiglich Kommission)
Gesellschaftsrecht Hersteller "
® Warenlieferung
- Kaufmann (7]
- Stellvertretung .
- Rechtsformen Kommissions- | kommissionér
vertrag ©
- Verbindungen <
e (o]
Lieferung Zahlung
©
Kunde Antrag
® Annahme
Unternehmens-
fiilhrung Volker Castor
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Betriebliche Stellvertretung

19

Vergleichende Ubersicht
Merkmale Handelsvertreter Kommissionér Handelsmakler
Begriff selbstandiger Kaufmann, der || selbstandiger Kaufmann, der | selbstandiger Kaufmann, der
in fremden Namen und fir || in eigenem Namen und fiir | in fremden Namen und fiir
fremde Rechnung Geschéf- || fremde Rechnung Geschaf- | fremde Rechnung Geschaf-
te abschlieBt. te abschliefit. te vermittelt.
Rechte Vemittlungsvollmacht und Abschlussvollmacht. Recht | Vemittlungsvollmacht. Recht
i.d.R. Abschlussvollmacht auf Provision, Recht auf auf Courtage, Recht auf
sowie (selten) Inkassovoll- Ersatz der baren Auslagen, | Ersatz der baren Auslagen
macht. Recht auf Provision || Selbsteintrittsrecht, bei besonderer Vereinbarung
Zuriickbehaltungsrecht
Pflichten Sorgfaltspflicht, Sorgfaltspflicht, Sorgfaltspflicht, Haftpflicht,
Befolgungspflicht, Befolgungspflicht, Fihrung eines Tagebuchs,
Benachrichtigungspflicht, Benachrichtigungspflicht, Erteilung einer Schlussnote
Dienstleistungspflicht Abrechnungspflicht
Volker Castor
20
Rechtsformen

Rechtsformen
der Untemehmen

Personenunternehmen
(personliche Haftung der
Gesellschafter)

Kapitalgesellschaften
(keine persénliche Haftung der
Gesellschafter, Geschaftsfiihrung
durch besondere Organe)

Einzel- Personen- Kapital- Gesellschaften
unterehmen gesellschaften gesellschaften genossen-
schaftlicher Art
Handels- Andere Per- Handels- Genossen- Versicherungs-
schaften verein auf Gegen-
schaften seitigkeit
oK. OHG kaR AG \\e.G. \\WaG
o KG Stille Gesellschaft KGaA
GmbH & Co KG GmbH

UG (haftungsbeschrénkt)

Volker Castor
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Einzelunternehmung

Die Einpersonenunternehmung ist die haufigste Rechtsform bei
Klein- und kleineren Mittelbetrieben. VergréRern sich Kapazitat
und Umsatz, wird in der Regel Geld gebraucht. Dies beschafft
man sich haufig durch Teilhaber, so dass aus der Einpersonen-
unternehmung ein Gesellschaftsunternehmen wird.

Die Einpersonenunternehmung unterscheidet sich von den
anderen Rechtsformen erheblich. Um eine Einzelhandels-
gesellschaft handelt es sich zum Beispiel bei einem ,Tante-
Emma-Laden®.

Hier hat der Inhaber das Kapital fur das Geschaft aufgebracht.

Daher tréagt auch er allein das Risiko eines Misserfolges.
Andererseits kann er den erzielten Gewinn flr sich behalten.

Volker Castor
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Einzelunternehmung

Vor und Nachteile der Einzelunternehmen

Vorteile Nachteile
Keine Abstimmung der Entscheidungen Alleiniges Entscheidungsrecht liegt beim
mit anderen (Ausnahme: Mitbestimmung  |Einzelunternehmer (nachteilig bei

der Arbeitnehmer) unzureichender Qualifikation des
Unternehmers)
schnelle Entscheidungsmaglichkeiten nachteilige Beeinflussung der betrieblichen

Arbeit (bzw. des Betriebsklimas) durch
personliche Charaktereigenschaften

daher schnelle Anpassung an veranderte |Gefahr, dass durch aufwendige

wirtschaftliche Verhaltnisse (z.B. Lebenshaltung des Inhabers die Existenz
Aufnahme neuer Produkte) des Unternehmens aufs Spiel gesetzt wird
Klarheit und Eindeutigkeit der (theoretisch) groRes Haftungsrisiko, jedoch
Unternehmensfithrung Begrenzung durch Gutertrennung méglich

groRRes Eigeninteresse des Inhabers an der|i.d.R. geringe Kapitalkraft und beschrankte
Arbeit (Gewinn als Leistungsanreiz), da Kreditbeschaffungsmaéglichkeiten

ihm der Gewinn allein zusteht

bei kleinen und mittelgroRen Unternehmen
keine Publizitatspflicht (= Pflicht zur
Veroffentlichung des Jahresabschlusses)

Volker Castor
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Offene Handelsgesellschaft - OHG

Innenverhaltnis
1. Grundlagen der OHG

Rechte | | Pflichten |

Gesellschaftsrecht |

- Kaufmann

= SR —I Geschaftsfuhrung | —I Kapitaleinlage

- Rechtsformen

—I Kontrollrecht | —I Arbeitsleistung

- Verbindungen

|
|
—|Gewinnberechtigung| —I Treuepflicht |
|

—I Privatentnahme |—| Verlustbeteiligung

—I Austrittsrecht |

—I Liquidationserlés |

Unternehmens-
fiilhrung Volker Castor
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Offene Handelsgesellschaft - OHG

1. Grundlagen

Haftungsgrundsétze

Gesellschaftsrecht der OHG
[

- Kaufmann [ [ |

- Stellvertretung unbeschrankt unmittelbar solidarisch

- Rechtsformen

- Verbindungen

Unternehmens-
fiilhrung Volker Castor
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Offene Handelsgesellschaft - OHG

,Rechte und Pflichten”

AuBenverhaltnis
,Vertretung und Haftung*

25
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Offene Handelsgesellschaft - OHG

Gewinnverteilung

Jeder Gesellschafter hat Anspruch auf einen Anteil am
Jahresgewinn. Ist im Gesellschaftsvertrag nichts anderes
vereinbart, gilt das HGB.

Danach erhalten die Gesellschafter zunachst eine 4%ige Ver-
zinsung der jahresdurchschnittlichen) Kapitalanteile. (Falls der
Gewinn nicht ausreicht, erfolgt eine entsprechend niedrigere
Verzinsung.)

Ein Uber die 4% hinausgehender Rest wird unter die Gesell-
schafter ,nach Képfen®, d.h. zu gleichen Teilen verteilt.

26
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Offene Handelsgesellschaft - OHG

1. Grundlagen

Vor- und Nachteile der OHG

Vorteile Nachteile

Aushutzung unterschiedlicher Persénliche Meinungsverschiedenheiten
Gesellschaftsrecht Kenntnisse und Fahigkeiten der zwischen den Gesellschaftern kénnen

Gesellschafter verbessert die den Bestand des Untemehmens

mann Geschaftsfuhrung gefahrden

die Umwandlung eines dem Wachstum des Unternehmens sind

Einzelunternehmens in eine OHG haufig finanzielle Grenzen gesetzt, weil
= SR vergréert die Eigenkapitalbasis des das Eigenkapi-tal der Gesellschafter zur

Unternehmens Finanzierung groRer Investitionen nicht
- Rechtsformen ausreicht:

bei guten privaten Fremdkapital kann nur in begrenztem
- Verbindungen Vermégensverhéltnissen ist die Mal3e aufgenommen werden

Kreditwurdigkeit der OHG groRer als die
des Einzelunternehmens

da das Eigenkapital und die durch aufwendige Lebenshaltung der
Unternehmensfuhrung in einer Hand Gesellschafter kann die Existenz des
sind, ist das Interesse der Gesellschafter | Untemehmens aufs Spiel gesetzt

an der Geschéftsfuhrung grod werden, da Kontrollorgane fehlen
Verteilung des Unternehmerrisikos unbeschrankte, direkte,

gesamtschuldnerische Haftung

bei kleinen Personengesellschaften keine
Publizitatspflicht (= Pflicht zur
Verdffentlichung des Jahresabschlusses)

Unternehmens-
fiihrung

Volker Castor
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Kommanditgesellschaft - KG

1. Grundlagen

Komplementér = Vollhafter Kommanditist = Teilhafter
Gesellschaftsrecht
mann Rechte und Pflichten Rechte Pflichten
- Stellvertretung
wie beim Gesellschafter der OHG Widerspruchsrecht (nur Leistung der
- Rechtsformen bei aukergewshnlichen | Kapitaleinlage, Verlust-
. Geschaften), Kontroll- beteiligung (auf die
- Verbindungen recht, Gewinnanteil Einlage beschrankt)

Unternehmens-
fiihrung

Volker Castor
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- Verbindungen

Unternehmens-
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Kommanditgesellschaft - KG

Die gesetzlichen Regelungen der OHG finden auch auf die KG
Anwendung, sofern fur diese keine anderen Regelungen getrof-
fen worden sind.

Die Geschaftsfihrung obliegt allein den Komplementéaren, die
Kommanditisten sind davon ausgeschlossen. Nur bei auler-
gewohnlichen Geschéften haben sie ein Widerspruchsrecht. Der
Kommanditist ist auch nicht zur Vertretung der Gesellschaft
ermachtigt.

Die Gewinnverteilung ist ahnlich wie bei der OHG geregelt,
jedoch wird ein Restgewinn nicht nach Kdépfen, sondern nach
einem ,angemessenen Verhéltnis“ der Anteile verteilt. — Hier ist
also eine prazise Regelung im Gesellschaftsvertrag zwingend
notwendig!

29
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Gesellschaft buirgerlichen Rechts

Nach der gesetzlichen Regelung verpflichten sich die Gesell-
schafter durch den Gesellschaftsvertrag (formlos) gegenseitig,
die Erreichung eines gemeinsamen Zwecks zu férdern.
Bedeutsam ist, dass dieser Zweck wirtschaftlicher Art sein kann,
aber nicht muss. Die GbR hat keine Firma und wird nicht in das
Handelsregister eingetragen und haufig auch nur als Gelegen-
heitsgesellschaft gegrindet.

Die Geschaftsfuhrung steht den Gesellschaftern gemeinschaft-
lich zu, fur jedes Geschaft ist die Zustimmung aller Gesell-
schafter erforderlich. Auch nach aufen hin kénnen die Gesell-
schafter die Gesellschaft grundsatzlich nur gemeinschaftlich
vertreten. Wichtig ist, dass jeder Gesellschafter unbeschrankt
auch mit seinem Privatvermégen fur die Gesellschaftsschulden
haftet. Gewinne und Verluste werden nach nach Képfen verteilt
(wenn im Gesellschaftsvertrag nichts anderes bestimmt ist).

30
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Aktiengesellschaft - AG

Aufbau der Aktiengesellschaft (AG)
{bei einem Unternehmen, das unter das Mitbestimmungsgesetz vom 04.05.1976 féllt)

Vorstand
{Leitungsorgan)

Bestellt auf
5 Jahre

. Aufsichtsrat
{Uberwachungsorgan)

Wahit die Halfte der Wahit die Halfte der
Aufsichtsratsmitglieder Aufsichisratsmitglieder
auf 4 Jahre auf4 Jahre

Hauptversammlung
{BeschluB-
fassungsorgan)

Wahlberechtigte
Arbeitnehmer
{Belegschaft)

Mindestkapital: 50.000,00 Euro
Mindestnennwert einer Aktie: 1,00 Euro

31
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Aktiengesellschaft - AG

Der Vorstand leitet die Gesellschaft unter eigener Ver-
antwortung (in der Regel jeweils 5 Jahre). Der Vorstand besteht
aus ein oder mehreren Personen. Die Vorstandsmitglieder sind
angestellt; sie kénnen, mlssen aber nicht Aktionére sein.

Dem Vorstand obliegt die Geschaftsfiuhrung und die Vertretung
der Gesellschaft, er ist fur die Erstellung des Jahresabschlusses
verantwortlich. Ferner hat der Vorstand dem Aufsichtsrat
regelmaRig Uber die Geschéftspolitik, den Umsatz und weitere
bedeutende Merkmale der Situation des Unternehmens Bericht
zu erstatten. Eine weitere Aufgabe des Vorstandes ist die
Einberufung der Hauptversammlung.
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1. Grundlagen

Gesellschaftsrecht
- Kaufmann

- Stellvertretung

- Rechtsformen

- Verbindungen

Unternehmens-
fiihrung

1. Grundlagen

Gesellschaftsrecht
- Kaufmann

- Stellvertretung

- Rechtsformen

- Verbindungen

Unternehmens-
fiihrung

Aktiengesellschaft - AG

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfihrung zu Uberwachen. Als
Kontrollorgan kann er die Bucher einsehen und prifen. Der
Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Vorschlag fur die
Gewinnverteilung zu prufen und der Hauptversammlung dartber
Bericht zu erstatten.

Ihm obliegt die Aufgabe, den Vorstand zu bestellen und ge-
gebenenfalls auch abzuberufen. Zudem hat der Aufsichtsrat
eine ordentliche Hauptversammlung einzuberufen, wenn es das
Wohl der Gesellschaft erfordert. Der Aufsichtsrat besteht aus
mindestens drei Mitgliedern, die Héchstzahl der Mitglieder ist
gesetzlich zwischen neun und einundzwanzig Mitgliedern, je
nach der Héhe des Grundkapitals, bestimmt. Der Aufsichtsrat
wird fur vier Jahre gewahlt.
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Aktiengesellschaft - AG

Die Aktiondre uben ihre Rechte in der Hauptversammlung
aus. Die Hauptversammlung ist die Versammlung der Aktionére,
an der der Vorstand und der Aufsichtsrat teilnehmen sollen.

Zu den Rechten der Hauptversammlung gehdren u.a.:

1. grundsétzlich die Bestellung der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat

2. die Bestimmung uber die Verwendung des Bilanzgewinns
Kapitalerh6hung, -herabsetzung

4. weitere Fragen den Aufbau der Gesellschaft betreffend, wie
ihre Fusion oder Umwandlung

5. die Aufldsung der Gesellschaft.
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1. Grundlagen

Gesellschaftsrecht
- Kaufmann

- Stellvertretung

- Rechtsformen

- Verbindungen

Unternehmens-
fiihrung

1. Grundlagen

Gesellschaftsrecht
- Kaufmann

- Stellvertretung

- Rechtsformen

- Verbindungen

Unternehmens-
fiihrung

Gesellschaft mit beschrankter Haftung - GmbH

Die Organe einer GmbH

Geschéftsfiihrer

Gesellschafter-
versammlung

Aufsichtsrat
(ab 500 Mitarbeiter)

35

Das Kapital einer GmbH ist das Stammkapital, es betréagt min-
destens 25.000,00 €.

Das Stammkapital setzt sich aus den Stammeinlagen der Ge-
sellschafter zusammen (mind. 100,00 € — hdhere Stammein-
lagen mussen durch 50,00 € teilbar sein).

Volker Castor
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Unternehmergesellschaft - UG (haftungsbeschrankt)

Die UG (haftungsbeschrankt) stellt eine Sonderform der GmbH

dar.

Das Stammkapital betragt bei Griindung mindestens 1,00 € und
muss sofort als Bareinlage erbracht werden.

In den folgenden Jahren mussen 25 % der JahresUberschisse
im Unternehmen verbleiben. Wenn diese Rucklage 25.000,00 €
erreicht hat, wird die UG (haftungsbeschrankt) in eine GmbH

umgewandelt.

Volker Castor
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1. Grundlagen

Gesellschaftsrecht
- Kaufmann

- Stellvertretung

- Rechtsformen

- Verbindungen

Unternehmens-
fiihrung

1. Grundlagen

Gesellschaftsrecht
- Kaufmann

- Stellvertretung

- Rechtsformen

- Verbindungen

Unternehmens-
fiihrung

37

GmbH & Co KG

Kommanditgesellschaft (KG)

Komplementar (Vollhafter) Kommanditisten (Teilhafter)

Die Kommanditisten der KG
A stellen im Regelfall die Ge-
sellschafter der Komplemen-
tar-GmbH einer GmbH & Co
KG. Durch sie wird die
GmbH beherrscht und der
Geschaftsfilhrer der GmbH
bestimmt.

Geschifts
fiihruna

Gesellschaft mit beschrénkter (Dieser Gmbkt-Geschaftsfi-
rer Gbernimmt in der KG die

Haftung (GmbH) Komplementzr-Aufgaben)

Volker Castor
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Genossenschaft

Formen der Genossenschaften

Unterscheidung Unterscheidung
nach den Mitgliedern nach dem Zweck
einer Genossenschaft einer Genossenschaft

Erwerbsgenossenschaft ‘ ~{ Einkaufsgenossenschaft ‘

Wirtschaﬂsgenossenschaﬂ‘ ~{ Verkaufsgenossenschaft ‘

~{ Produktionsgenossenschaft ‘

~{ Betriebsgenossenschatft ‘

~{ Verkehrsgenossenschaft ‘

~{ Kreditgenossenschatft ‘

Volker Castor
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Genossenschaft
1. Grundlagen Haftungs-Summen bei einer Genossenschaft
Gesellschaftsrecht o [BeBa, 28 Haftsumme
= = O S T g @
§8 |5£€35g 25252 |m0m¢
[=) = ) . ’
- Kaufmann 58 |8588g 8858
- Stellvertretung
Geschéaftsguthaben
- Rechtsformen (1 70.00 €)
- Verbindungen Geschéftsanteil (250,00 €)
Gesamte Risikosumme: 500,00 €
Unternehmens-
fUhrung Volker Castor
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Genossenschaft
withit P Vorstand <--
1. Grundlagen !
1
1
i kontrolliert
Gesellschaftsrecht !
1
wiihit > f !
- Kaufmann winen Toil Aufsichtsrat
- Stellvertretung Vertreter- it
Versammlung * einen Teil
- Rechtsformen
oder
Verbindungen b
- Ver| - i
. Vereammiung Arbeitnelmer [\ ahiberechtigte
Arbeitnehmer

*) Vertreterversammiung:
Ab 3.000 Mitgliedern
vorgeschrieben
Ab 1.500 Mitgliedern
méglich

Mitglieder der
Genossenschaft

Unternehmens-
fiihrung

Volker Castor
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Unternehmensverbindungen
1. Grundlagen Unterscheidung der Unternehmenszusammenschliisse
nach Artder wirtschaftlichen Selbstandigkeit
Gesellschaftsrecht Kooperation Konzentration
- (R ET Zusammenschluss auf freiwilliger Basis KapitalmaRige oder vertragliche Bindung
an ein anderes Unternehmen
- Stellvertretung relativlose Form Einschrankung oder vollige Aufgabe der
- Rechtsformen wirtschattlichen Selbstandigkeit
relative Selbstandigkeit wird beibehalten Rechtliche Selbstandigkeit (sonst: Fusion)
- Verbindungen
Aufgabe der wirtschaftlichen Selbstandigkeit
nurin den von der Kooperation betroffenen
Bereichen
Unternehmens-
fUhrung Volker Castor
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Unternehmensverbindungen
1. Grundlagen
Die Ziele bei Unternehmensverbindungen von
Gesellschaftsrecht Kleinunternehmen GroRunternehmen
= eher: Kooperation .
-K . _ = eher: Konzentration
mann = Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
= Risk ind = marktbeherrschende Stellung angestrebt
isiken vermindern
- Stellvertretung o = Rationalisierungseffekte
= Rationalisierungseffekte
- Rechtsformen —_ .
Die mit Unternehmenszusammenschlissen verfolgten
- Verbindungen Ziele erstrecken sich auf alle Funktionsbereiche eines Unternehmens.
Unternehmens-
fUhrung Volker Castor
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1. Grundlagen

Gesellschaftsrecht

- Kaufmann

- Stellvertretung

- Rechtsformen

- Verbindungen

Unternehmens-
fiihrung

1. Grundlagen

Gesellschaftsrecht
- Kaufmann
- Stellvertretung

- Rechtsformen

- Verbindungen

Unternehmens-
fiihrung
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Unternehmensverbindungen
A
K]
B Schuhfabrik
QO
Stahl-
werk
anorganische
0 Verbindung
. Walz-
vertll_(ale \ werk Reederei Versicherung
Verbindung horizontale
o 0 Verbindung
Auto-
hersteller Bank Bank Bank .
horizontal "
Volker Castor
44
Unternehmensverbindungen
Kooperationsformen
Interessen- Konsortien
gemeinschaften
Wirtschafts- Kartelle und
Fachverbdnde Syndikate
Arbeits- Gemeinschafts-
gemeinschaften unternehmen

Volker Castor
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Arbeitsgemeinschaften

Kunde

~~

Arbeitsgemeinschaft
(AuBengesellschaft)
[

1. Grundlagen

Gesellschaftsrecht

- Kaufmann

= S ETEE Unternehmen A | |Unternehmen B| |Unternehmen C

- Rechtsformen
- Verbindungen
Kunde
[ I ]
Unternehmen A Unternehmen B Untemehmen C
Hauptuntemehmer Nebenuntemehmer Nebenuntemehmer

Arbeitsgemeinschaft
Unternehmens- (Innengesellschaft)
fiihrung

Volker Castor
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Konzernbildung: Unterordnungskonzerne

1. Grundlagen

Gesellschaftsrecht Einordnung
z.B. Mehrheitsbeteiligung
- Kaufmann l——r ——————————— 3
|
- Stellvertretung B C D E
- Rechtsformen

- Verbindungen

Das Wesensmerkmal des Konzerns ist die Zusammenfassung
rechtlich selbstandiger Unternehmen unter einheitlicher Leitung.

Bei einem Unterordnungskonzern unterstehen die abhangigen
Unternehmen der einheitlichen Leitung eines herrschenden Unter-
nehmens (das diese Macht nicht ausiben muss — aber kénnte).

Ab einem Beteiligungsverhaltnis von 95 % spricht man von einer
Eingliederung bzw. einem Eingliederungskonzern.
Unternehmens-

fiilhrung Volker Castor
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1. Grundlagen

Gesellschaftsrecht
- Kaufmann

- Stellvertretung

- Rechtsformen

- Verbindungen

Unternehmens-
fiihrung

1. Grundlagen

Gesellschaftsrecht
- Kaufmann

- Stellvertretung

- Rechtsformen

- Verbindungen

Unternehmens-
fiihrung

47
Konzernbildung: Gleichordnungskonzerne

Merkmal des Gleichordnungskonzerns ist die gleichrangige
Stellung der Konzernunternehmen.

Es gibt in diesem Fall kein herrschendes Unternehmen, sondern
die Leitungsorgane werden in gegenseitiger Abstimmung vertrag-
lich geregelt. Dies kann in Form eines Beirates oder einer perso-
nellen Verflechtung der Unternehmensleitung der beteiligten Un-
ternehmen sein.

Volker Castor
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Fusionen

Mit Fusion (merger) wird der rechtliche Tatbestand einer Ver-
schmelzung zweier Unternehmen bezeichnet.

Dies kann durch Aufnahme eines Unternehmen in einem anderen
geschehen (dann verliert nur das aufgenommene Unternehmen
seine rechtliche und wirtschaftliche Selbstandigkeit) oder es wird
die Neugriindung eines Unternehmens vorgenommen, in dem
dann die urspringlichen Unternehmen einflieBen (Trust).

Volker Castor
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1. Grundlagen

Gesellschaftsrecht
- Kaufmann

- Stellvertretung

- Rechtsformen

- Verbindungen

Unternehmens-
fiihrung

1. Grundlagen

Gesellschaftsrecht
- Kaufmann

- Stellvertretung

- Rechtsformen

- Verbindungen

Unternehmens-
fiihrung

Kartelle

49

Vertraglicher Zusammenschluss von rechtlich selbstandig

bleibenden Unternehmen.

Kartelle sind grundsitzlich verboten.

Ausnahmen:

* anmeldepflichtige Kartelle

* genehmigungspflichtige Kartelle

Volker Castor

Syndikate

50

Absatzmarkt

Syndikate sind Kartelle héherer Ordnung, da hier das Kartell
mit gemeinsamen Organisationen (i.d.R. Vertriebsorganisatio-

nen) in Erscheinung tritt.

Volker Castor
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1. Grundlagen

Gesellschaftsrecht
- Kaufmann

- Stellvertretung

- Rechtsformen

- Verbindungen

Unternehmens-
fiihrung

1. Grundlagen

Gesellschaftsrecht
- Kaufmann

- Stellvertretung

- Rechtsformen

- Verbindungen

Unternehmens-
fiihrung

Konzentrationsformen

Konzentrationsformen

Kapital- | | |Abhéngigkeits-
beteiligung verhaltnis
Konzern- | | Vertrage
bildung
Trustsund | | | Mergers and
Fusionen Acquisitions
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Kartellverbot

Vereinbarungen zwischen miteinander im Wettbewerb stehen-
den Unternehmen, Beschlisse von Unternehmensvereinigungen
und aufeinander abgestimmte Verhaltensweisen, die eine Ver-
hinderung, Einschrankung oder Verfélschung des Wettbewerbs
bezwecken oder bewirken, sind verboten.

Ausnahmen:

Anmeldepflichtige Kartelle: Normen- undTypenkartelle, Kon-
ditionenkartelle — bzw. -Empfehlungen; Spezialisierungskartelle;
Mittelstandskartelle

Genehmigungspflichtige Kartelle: Strukturkrisenkartelle;
Sonstige Kartelle; Ministererlaubnis (Bundeswirtschaftsminister)

52
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Fusionskontrolle

1. Grundiagen Fusionsverbot besteht grundsitzlich bei Marktbeherrschung.

S, (Ausnahmsweise kann ein solcher Zusammenschluss jedoch

- Kaufmann trotzdem genehmigt werden)

- Stellvertretung

Arten:

- Rechtsformen

1. Kontrollpflichtige Zusammenschlusse
- Verbindungen

2. Nichtkontrollpflichtige und nichtanzeigepflichtige Zusam-
menschlisse (keine Marktbeherrschung bzw. keine Inlands-

wirkung)
Unternehmens-
fiilhrung Volker Castor
54
Grundlagen
- Grundlagen + Gesellschaftsrecht

. Dispositive
Funktions-
bereiche

* Vertragsrecht

. Monetiére
Funktions-
bereiche

. Unternehmens-
griindung

Unternehmens-
fiihrung

Volker Castor

www.dioskur.de



Unternehmensfiihrung und -Steuerung

55
Handelsrecht

1. Grundlagen Rechtsfihigkeit:
Fahigkeit, Trager von Rechten und Pflichten zu sein

Vertragsrecht

B Rechtsfahig sind:
ettt id - Naturliche Personen (ab der Geburt bis zum Tod)

- Juristische Personen des privaten Rechts
(Kapitalgesellschaften, Vereine, Stiftung = von der Griindung

- Vertragsarten bis zur Léschung)

- Juristische Personen des &ffentlichen Rechts (Gemeinden,
Anstalten, Kammern)

- Rechtsgeschifte

- Kaufvertrag

- Stérungen

Unternehmens-
fiilhrung Volker Castor
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Handelsrecht

1. Grundlagen Geschiftsfahigkeit
Fahigkeit, Rechtsgeschéfte wirksam abschlie?en
Vertragsrecht zu kénnen

- Rechtsfahigkeit

SECEESENIGE - geschaftsunfahig: Junger als 7 Jahre und Personen die z.B.

- Rechtsgeschifte geisteskrank sind - Vertrage sind unwirksam

- beschrankt geschaftsfahig: Personen, die élter als 7 und
= Vel E R junger als 18 Jahre alt sind und Personen, die unter
Pflegschaft stehen = abgeschlossene Vertrage sind
,schwebend unwirksam*

- voll geschaftsfahig: ab 18 Jahren - abgeschlossene Vertrage
sind uneingeschrankt gultig

- Kaufvertrag

- Stérungen

Unternehmens-
fiilhrung Volker Castor
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1. Grundlagen

Vertragsrecht

- Rechtsfahigkeit

- Geschaftsfahigkeit
- Rechtsgeschifte

- Vertragsarten

- Kaufvertrag

- Stérungen

Unternehmens-
fiihrung

1. Grundlagen

Vertragsrecht

- Rechtsfahigkeit

- Geschaftsfahigkeit
- Rechtsgeschifte

- Vertragsarten

- Kaufvertrag

- Stérungen

Unternehmens-
fiihrung
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Rechtsgeschaifte

Nichtige Rechtsgeschifte
Rechtsgeschafte, die von Anfang an ungultig sind.

- Geschafte, die gegen das Gesetz verstoRRen. (z.B. Handel mit
verbotenen Drogen)

- Scheingeschafte

- Scherzgeschaft

- Geschafte, die gegen gesetzliche Formvorschriften versto3en
- Geschafte, die mit Geschéftsunfahigen geschlossen werden

Volker Castor
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Rechtsgeschaifte

Anfechtbare Rechtsgeschifte

Rechtsgeschafte, die zunachst gultig sind, aber von einem der
Vertragspartner angefochten werden kénnen

bei:

- Arglistiger Tauschung (z.B. Gebrauchtwagen)

- Widerrechtlicher Drohung (z.B. Erpressung)

- Irrtum (z.B. Ubermittlungsfehler)

Die Anfechtung bei Irrtum muss unverziglich geschehen. Bei

Arglistiger Tauschung und Widerrechtlicher Drohung innerhalb
eines Jahres.

Volker Castor
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Rechtsgeschaifte
1. Grundlagen Einseitige Rechtsgeschifte
Vertragsrecht - Einseitige empfangsbedirftige Rechtsgeschafte

(z.B. Kundigung)

- Rechtsfahigkeit

- Einseitige nichtempfangsbedurftige Rechtsgeschafte

- Geschaftsfahigkeit (Z B Testament)

- Rechtsgeschifte
- Vertragsarten
- Kaufvertrag

- Stérungen

Unternehmens-

fiilhrung Volker Castor
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Rechtsgeschaifte

1. Grundlagen Zweiseitige Rechtsgeschifte

Vertragsrecht

- Rechtsfahigkeit Verpflichtungsgeschéft

- Geschaftsfahigkeit A B

A

Erfillungsgeschéft
- Rechtsgeschifte
- Vertragsarten
= [REUTEEE Zweiseitige Rechtsgeschafte kommen durch zwei rechtsgultige,
- Stérungen Ubereinstimmende Willenserklarungen zustande.

Unternehmens-
fiihrung

Volker Castor
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1. Grundlagen

Vertragsrecht

- Rechtsfahigkeit

- Geschaftsfahigkeit
- Rechtsgeschifte

- Vertragsarten

- Kaufvertrag

- Stérungen

Unternehmens-
fiihrung

1. Grundlagen

Vertragsrecht

- Rechtsfahigkeit

- Geschaftsfahigkeit
- Rechtsgeschifte

- Vertragsarten

- Kaufvertrag

- Stérungen

Unternehmens-
fiihrung
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Vertragsarten

Vertragsarten

* Kaufvertrag

* Mietvertrag

* Pachtvertrag

* Leihvertrag

* Darlehensvertrag

* Arbeitsvertrag, Dienstvertrag
* Ausbildungsvertrag

* Dienstleistungsvertrag

* Werkvertrag

Volker Castor
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Sachenrecht

Sachenrecht

Besitz: Tatsachliche Herrschaft Gber eine Sache.

Eigentum: Rechtliche Herrschaft Uber eine Sache.

Volker Castor
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1. Grundlagen

Vertragsrecht

- Rechtsfahigkeit

- Geschaftsfahigkeit
- Rechtsgeschifte

- Vertragsarten

- Kaufvertrag

- Stérungen

Unternehmens-
fiihrung

1. Grundlagen

Vertragsrecht

- Rechtsfahigkeit

- Geschaftsfahigkeit
- Rechtsgeschifte

- Vertragsarten

- Kaufvertrag

- Stérungen

Unternehmens-
fiihrung

Kaufvertrag

Verpflichtungsgeschéft

Verkaufer Kaufer

Erfillungsgeschéft

- Verpflichtungsgeschift
(zwei Ubereinstimmende Willenserklarungen)
- Antrag

- Annahme },,Elnlgung

- Erfiillungsgeschaft
- Verkéaufer: Ubergabe und Eigentumsiberlassung
- Kéufer: Annahme und Zahlung

63
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Kaufvertrag

Vertragsbestandteile

¢ Art und Beschaffenheit der Ware

* Kaufer und Verkaufer (Vertragspartner)

* Preis der Ware

* Lieferbedingungen (z.B. frei Haus, ab Werk)

* Zahlungsbedingungen (z.B. Vorauszahlung, Ratenzahlung,
Rabatte, Skonto)

* Erflllungsort (z.B. Geschéftssitz des Verkaufers)
- Warenschulden: i.d.R Holschulden
- Geldschulden: i.d.R. Schickschulden

* Gerichtsstand (z.B. der Wohnort des Kaufers)

* AGB (Allgemeine Geschéftsbedingungen — durfen den Kéaufer
nicht unangemessen benachteiligen)
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1. Grundlagen

Vertragsrecht

- Rechtsfahigkeit

- Geschaftsfahigkeit
- Rechtsgeschifte

- Vertragsarten

- Kaufvertrag

- Stérungen

Unternehmens-
fiihrung

1. Grundlagen

Vertragsrecht

- Rechtsfahigkeit

- Geschaftsfahigkeit
- Rechtsgeschifte

- Vertragsarten

- Kaufvertrag

- Stérungen

Unternehmens-
fiihrung
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Kaufvertrag

Kauf auf Probe

Kaufer kann die Ware innerhalb einer vertraglich vereinbarten Frist
zuruckgeben. — Nach Ablauf der Frist gilt Schweigen als Zustim-
mung und der Kaufvertrag ist dann zustande gekommen.

Kauf zur Probe

Gultiger Kaufvertrag Uber eine (kleine) Menge mit der Absicht,
gréere Mengen zu beziehen, wenn die Ware den Erwartungen
entspricht.

Kauf nach Probe

Bei diesem Kauf nach einem Muster (Probe) muss die gelieferte
Ware mit der vorhandenen Probe Ubereinstimmen — sie gilt als
zugesicherte Eigenschaft.

Kauf auf Abruf
Eine gréfRere Menge von Waren wird bestellt — und auf Verlangen
des Kaufers in mehreren Teillieferungen an ihn versendet.

Volker Castor
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Kaufvertrag

Einfacher Eigentumsvorbehalt
Der Verkaufer einer Ware bleibt bis zur vollstdndigen Bezahlung
Eigentimer der Ware (Kaufer ist nur Besitzer).

Beim einfachen Eigentumsvorbehalt erlischt der Anspruch auf
Herausgabe, wenn die Ware weiterverkauft oder weiterverarbeitet
wurde.

Verldangerter Eigentumsvorbehalt
Die Ware kann weiterverduBert werden. Die Forderung an den
neuen Ké&ufer wird an den urspriinglichen Verkaufer abgetreten.

Erweiterter Eigentumsvorbehalt

Die Ware kann weiterverarbeitet werden. Der Zugriff des
Verkaufers erweitert sich auf alle dem Kaufer gelieferten Waren.

Volker Castor
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Kaufvertrag: Leistungsstorungen

Leistungsstérungen

[
Vertragsrecht [ \

Verkaufer ‘ ‘ Kaufer ‘

1. Grundlagen ‘

- Rechtsfahigkeit

- Geschaftsfahigkeit Nicht-Rechtzeitig-Leistung ‘ Nicht-Rechtzeitig-Zahlung ‘

- Rechtsgeschifte
Schlechtleistung ‘

Glaubigerverzug ‘

- Vertragsarten
- Kaufvertrag

- Stérungen

Unternehmens-
fiihrung

Volker Castor
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Kaufvertrag: Leistungsstorungen

1. Grundlagen Nicht-Rechtzeitig-Leistung (friiher: Lieferungsverzug)

Vertragsrecht - Der Kiufer hat das Recht auf:

- Rechtsfahigkeit
SCSISNIgRE ¢ Lieferung und Schadenersatz (z.B. Verzégerungsschaden)

g RERELlOl  »  Schadenersatz statt Leistung und
- Rechtsgeschifte * Rucktritt vom Vertrag

- Vertragsarten
- Kaufvertrag

- Stérungen

Unternehmens-
fiihrung
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1. Grundlagen

Vertragsrecht

- Rechtsfahigkeit

- Geschaftsfahigkeit
- Rechtsgeschifte

- Vertragsarten

- Kaufvertrag

- Stérungen

Unternehmens-
fiihrung

1. Grundlagen

Vertragsrecht

- Rechtsfahigkeit

- Geschaftsfahigkeit
- Rechtsgeschifte

- Vertragsarten

- Kaufvertrag

- Stérungen

Unternehmens-
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Kaufvertrag: Leistungsstorungen

Schlechtleistung

* Rechtsmangel: z.B. Verkaufer ist nicht Eigentimer der Ware
oder die Ware ist mit einem Pfandrecht belastet

* Sachmangel: z.B. die Ware ist fehlerhaft, ist eine Falsch-
lieferung, ist eine Zuwenig-Lieferung, hat Montagemangel, hat
eine mangelhafte Montageanleitung, hat nicht die in der
Werbung zugesicherten Eigenschaften

- Der Kaufer hat das Recht auf:

* vorrangig: Nacherfullung (Nachbesserung, Neulieferung)
zusatzlich (bei Verschulden des Verkaufers) Recht auf
Schadenersatz

* nachrangig: Rucktritt vom Kaufvertrag, Minderung, Schaden-
ersatz statt Leistung, Ersatz vergeblicher Aufwendungen
(Voraussetzung: angemessene Nachfrist)

Volker Castor
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Kaufvertrag: Leistungsstorungen

Schlechtleistung

Eine angemessene Nachfrist ist entbehrlich:

* der Verkaufer verweigert die Leistung

* zwei Nacherfullungsversuche sind fehlgeschlagen

* die Nacherfullung unzumutbar ist

* wenn es sich um ein Fixgeschaft / Zweckkauf handelt
* besondere Umstande vorliegen

Verbrausgiiterkauf

Beim Verbrauchsguterkauf muss der Verkaufer in den ersten
sechs Monaten nachweisen, dass die Ware ohne Fehler an den
Kunden Ubergeben wurde. Danach muss der Kaufer den Beweis
eines Fehlers erbringen.

Volker Castor
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1. Grundlagen

Vertragsrecht

- Rechtsfahigkeit

- Geschaftsfahigkeit
- Rechtsgeschifte

- Vertragsarten

- Kaufvertrag

- Stérungen

Unternehmens-
fiihrung

1. Grundlagen

Vertragsrecht

- Rechtsfahigkeit

- Geschaftsfahigkeit
- Rechtsgeschifte

- Vertragsarten

- Kaufvertrag

- Stérungen

Unternehmens-
fiihrung

71

Kaufvertrag: Leistungsstorungen

Nicht-Rechtzeitig-Zahlung (friiher: Zahlungsverzug)

>

Forderung ist kalendermaRig bestimmt: Schuldner kommt ohne
Mahnung in Verzug

Forderung ist nicht kalendermagig bestimmt: Schuldner kommt
mit einer Mahnung in Verzug

Zweiseitiger Handelskauf: Abweichend hiervon kommt der
Schuldner 30 Tage nach Zugang einer Rechnung / Zahlungs-
aufforderung in Verzug

Der Verkaufer hat das Recht auf:

Ohne Nachfristsetzung: Erflllung des Vertrages, Begleichung
des Verzugsschadens (Privat: 5% Uber Basiszinssatz;
zweiseitiger Handelskauf: 8% Uber Basiszinssatz)

Mit Nachfristsetzung: Rucktritt vom Vertrag, Schadenersatz
statt Leistung
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Kaufvertrag: Leistungsstorungen

Mahnverfahren

a)

Kaufméannisches Mahnverfahren

- Zahlungserinnerung

- 1. Mahnung (mit Fristsetzung)

- 2. Mahnung (mit erneuter Fristsetzung + Kosten)

- 3. Mahnung (mit erneuter Fristsetzung + Kosten)

- Letzte Mahnung mit Androhung gerichtlicher Einziehung

(i.d.R. = keine gesetzliche Fixierung des Ablaufes)

Gerichtliches Mahn- und Zwangsvollstreckungsverfahren

Es wird vom zustandigen Amtsgericht (RLP: AG Mayen) ein
Mahnbescheid verschickt. Das kaufméannische Mahnver-
fahren ist hier keine Voraussetzung fur das gerichtliche Mahn-
und Zwangsvollstreckungsverfahren.

Volker Castor
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Kaufvertrag: Leistungsstorungen

1. Grundlagen Gerichtliches Mahn- und Zwangsvollstreckungsverfahren

Vertragsrecht Mahnbescheid

- Rechtsfahigkeit

14 Tage
- Geschiftsfihigkeit A
Widerspruch Schweigen

- Rechtsgeschifte 14 Tage

- Vertragsarten 14 Tage | Vollstreckungsbescheid Zah‘lun
auf Antrag d. Glaubigers 9
- Kaufvertrag

A
- Stérungen 4| Einspruch Verfahren

beendet
14 Tage
A
Streitverfahren | Zwangsvol;streckung Zahlung
A

Vollstreckungsbescheid
durch Gerichtsbeschluss

Vergleich

Unternehmens-
fiihrung
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Kaufvertrag: Leistungsstorungen

1. Grundlagen Verjahrung

Vertragsrecht

e 1 Jahr: Sachen, die gebraucht gekauft wurden.

" MBSl Beginn: Mit Ubergabe der Ware / Abnahme der Leistung
- Geschaftsfahigkeit

2 Jahre: Regelmafige Frist bei Kauf- und Werkvertragen

- Rechtsgeschifte (Verjahrung von Sach- und Rechtsmangeln)
R Beginn: Mit Ubergabe der Ware / Abnahme der Leistung
- Kaufvertrag 3 Jahre: Regelverjahrungsfrist (z.B. Zahlungsverzug und bei
arglistig verschwiegenen Mangeln)

Beginn: Mit dem Ende des Jahres, in dem die Forderung
entstanden ist

- Stérungen

Unternehmens-
fiihrung
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1. Grundlagen

Vertragsrecht

- Rechtsfahigkeit

- Geschaftsfahigkeit
- Rechtsgeschifte

- Vertragsarten

- Kaufvertrag

- Stérungen

Unternehmens-
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1. Grundlagen

Vertragsrecht

- Rechtsfahigkeit

- Geschaftsfahigkeit
- Rechtsgeschifte

- Vertragsarten

- Kaufvertrag

- Stérungen
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Kaufvertrag: Leistungsstorungen

Verjahrung

5 Jahre: Fur Mangel an Bauwerken

Beginn: Mit Abnahme des Werkes durch den Kaufer
10 Jahre: Mangel an verkauften Grundstlcken
Beginn: Zeitpunkt, an dem der Mangel erkannt wurde
bzw. dem Entstehen der Forderung
30 Jahre: Familien- und erbrechtliche Anspriche (Beginn: Ent-
stehung des Anspruchs); rechtlich festgestellte An-
sprlche (Beginn: Feststellung des Anspruchs), Insol-
venzfalle, Zwangsvollstreckungen, dingliche Rechte
(Grundstucksrechte)
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Kaufvertrag: Verjahrung

Hemmung

Die Verjahrung wird gehemmt (angehalten) wenn besondere Er-
eignisse vorliegen: z.B. Verhandlungen, Klageerhebung, Mahnbe-
scheid, Stundungsantrag des Schuldners.

Die Verjahrungsfrist wird um die Zeit der Hemmung verlangert
(maximal um 6 Monate nach Beendigung des eingeleiteten Ver-
fahrens).

Neubeginn

Die Verjahrungsfrist beginnt erneut, wenn wichtige Griinde vor-
liegen: z.B. Anerkenntnis des Schuldners durch Abschlagszah-
lung, Stundungsantrag, Vornahme einer gerichtlichen oder
behordlichen Vollstreckungshandlung

Rickforderung

Leistet ein Schuldner in Unkenntnis der Verjédhrung, so kann er die
Leistung nicht zurtckfordern.
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Kaufvertrag: Leistungsstorungen

1. Grundlagen Glaubigerverzug (friiher: Annahmeverzug)

Vertragsrecht * Kaufer verweigert die Annahme der bestellten Ware

* Gefahrubergang: Gefahr des zufélligen Untergangs der Ware
geht auf den Kaufer tber

ey © Haftungsminderung: Verkaufer haftet nur noch bei Vorsatz und

grober Fahrlassigkeit

- Rechtsfahigkeit

- Rechtsgeschifte
- Der Verkadufer hat das Recht auf:

- Vertragsarten

- Kaufvertrag * Rucktritt vom Kaufvertrag

* Hinterlegung der Ware: Klage auf Annahme der Ware

* Hinterlegung der Ware: Selbsthilfeverkauf (Verkauf zum
laufenden Preis oder 6ffentliche Versteigerung)

- Selbsthilfeverkauf. Mehrerlés steht dem urspringlichen

- Stérungen

Kéufer zu
- Selbsthilfeverkauf. Mindererlés muss der urspringliche
Unternehmens- Kaufer erstatten
fu hrung Volker Castor
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Grundlagen

. Grundlagen

+ Gesellschaftsrecht 4

. Dispositive
Funktions-

bereiche . Vertragsrecht /

. Monetiére
Funktions-
bereiche

. Unternehmens-
griindung

Unternehmens-

fiilhrung Volker Castor
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