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Monetéare Funktionsbereiche

o (ST (g + Abgrenzungsrechnung

. Dispositive
Funktions-
bereiche

+ Kostenartenrechnung

+ Kostenstellenrechnung

. Monetare B
Funktions- + Kostentragerrechnung

bereiche B
* Teilkostenrechnung
. Unternehmens-

griindung * Plankostenrechnung
* Finanzierung

+ Controlling

Unternehmens-
fiihrung

Volker Castor
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Grundlagen der Kostentragerrechnung

3. Monetire —
Funktions- Kostel:itrager-
bereiche rec lnung
[ 1
" Kostentréger- Kostentrager-
Kostentrager stiickrechnung zeitrechnung
- Kalkulations- _
verfahren LI Aquivalenzziffern- Kurzfristige Erfolgstrechnung
kalkulation auf Vollkostenbasis
. :;iﬁ?;?i%i Divisionskalkulation Kurzfristige Erfolgsrechnung
auf Teilkostenbasis
- Kurzfristige Kuppelkalkulation
Erfolgsrechnung ]
Zuschlagskalkulation

Unternehmens-

fiilhrung Volker Castor
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3. Monetire
Funktions-
bereiche

Kostentrager

- Kalkulations-
verfahren

- Zuschlags-
kalkulation

- Kurzfristige
Erfolgsrechnung

Unternehmens-
fiihrung

3. Monetire
Funktions-
bereiche

Kostentrager

- Kalkulations-
verfahren

- Zuschlags-
kalkulation

- Kurzfristige
Erfolgsrechnung

Unternehmens-
fiihrung
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Grundlagen der Kostentragerrechnung

Gesamtkosten Kostenartenrechnung

Einzelkosten | Gemeinkoster

Hilfs- und
Hauptkostenstellen

v ¢

Auftrag = Kostentrager

Kostenstellenrechnung

Kostentragerrechnung

Volker Castor
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Grundlagen der Kostentragerrechnung

Fertigungsverfahren Kalkulationsverfahren
Massenfertigung ein- und mehrstufige
(einheitliches Produkt) Divisionskalkulation

ein- und mehrstufige

Sortenfertigung Agquivalenzziffernkalkulation

(mehrere artéhnliche Produkte)

Einzel- und Serienfertigung,
Handelsbetriebe Zuschlagskalkulation

(mehrere verschiedenartige
Produkte)

Kuppelfertigung
(mehrere gleichzeitig und
zwangslaufig anfallende

Produkte)

Kuppelkalkulation

Volker Castor
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Divisionskalkulation
3. Monetére
Funktions- Divisionskalkulation
bereiche
Einstufige Divisionskalkulation
Selbstkosten 840.000,00 €
Kostentréiger Produktionsmenge = 15.000,00
. Selbstkost Stuck 56,00 €
- Kalkulations- elbsixosten pro Stue .
verfahren
- Zuschlags- Zweistufige
kalkulation Divisionskalkulation
_ Kurzfristige Herstellkosten 729.100,00 €
Erfolgsrechnung Produktionsmenge - 15.000,00
Herstellkosten pro Stuick 48361¢€
Verwaltungs- und Vertriebskosten 110.900,00€
Absatzmenge = 23.000,00
Verw.+ Vertriebskosten pro Stuck 482 €
Selbstkosten pro Stuck 53,43 €
Unternehmens-
fUhrung Volker Castor
364
Zuschlagskalkulation
. Monetire Ferti
Funktions- Material- | Material- | Fertigungs | Fertigungs Zolggggs
bereiche einzel- gemein- einzel- | gemeinkos _einzel—_
kosten kosten kosten ten Kosten
Kostentrager Materialkosten Fertigungskosten
- Kalkulations- Verwaltung Vertriebs- \/SerTn'debs-
s g onder-
verfahren Herstellkosten gemeinkos gemtzlr?kos oinzel-
ten kosten
- Zuschlags-
kalkulation Selbstkosten
- Kurzfristige
Erfolgsrechnung
Unternehmens-
fUhrung Volker Castor
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3. Monetire
Funktions-
bereiche

Kostentrager

- Kalkulations-
verfahren

- Zuschlags-
kalkulation

- Kurzfristige
Erfolgsrechnung

Unternehmens-
fiihrung

3. Monetire
Funktions-
bereiche

Kostentrager

- Kalkulations-
verfahren

- Zuschlags-
kalkulation

- Kurzfristige
Erfolgsrechnung

Unternehmens-
fiihrung

Zuschlagskalkulation
(ohne Lagerbestandsdnderungen)

Materialeinzelkosten
+ Materialgemeinkosten

Materialkosten

Fertigungseinzelkosten
+ Fertigungsgemeinkosten

Fertigungskosten

Herstellkosten
(der Erzeugung)

+ Verwaltungskosten
+ Vertriebskosten

Selbstkosten

365

Volker Castor

Zuschlagskalkulation
(mit Lagerbestandsdnderungen)

Materialeinzelkosten
+ Materialgemeinkosten

Materialkosten

Fertigungseinzelkosten
+ Fertigungsgemeinkosten

Fertigungskosten

Herstellkosten
(der Erzeugung)

+ / - Bestandsverdnderungen

Herstellkosten
(des Umsatzes)

+ Verwaltungskosten
+ Vertriebskosten

Selbstkosten

366

Volker Castor
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3. Monetire
Funktions-
bereiche

Kostentrager

- Kalkulations-
verfahren

- Zuschlags-
kalkulation

- Kurzfristige
Erfolgsrechnung

Unternehmens-
fiihrung

3. Monetire
Funktions-
bereiche

Kostentrager

- Kalkulations-
verfahren

- Zuschlags-
kalkulation

- Kurzfristige
Erfolgsrechnung

Unternehmens-
fiihrung

367
Zuschlagskalkulation im Handel

Listeneinkaufspreis

- Liefererrabatt

Zieleinkaufspreis

- Liefererskonto

Bareinkauspreis

+ Bezugskosten

Einstandspreis bzw. Bezugspreis
+ Handlungskosten
Selbstkostenpreis

+ Gewinnzuschlag
Barverkaufspreis

+ Kundenskonto

+ Vertriebsprovision
Zielverkaufspreis

+ Kundenrabatt

Angebotsspreis (Nettoverkaufspreis)

Volker Castor

368
Zuschlagskalkulation im Handel

Kalkulationszuschlagssatz

Die Ermittlung des Kalkulationszuschlagssatzes (HKZ) erfolgt
entweder im Rahmen der Vorkalkulation in der Kostenstellen-
rechnung oder kann aus der Differenz zwischen Nettoverkaufs-
preis (Listenverkaufspreis) und dem Einstandspreis (Bezugspreis)
im Rahmen der Nachkalkulation berechnet werden.

Vorkalkulation

Handlungskosten *100

Handlungskostensatz (HKZ) = -
Wareneinsatz

Nachkalkulation

Listenverkaufspreis -Bezugspreis
Bezugspreis

HKZ = *100

Volker Castor
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Zuschlagskalkulation im Handel
Handelsspanne
& MlaneEe Die Handelsspanne (auch Marge oder Spanne) ist im Handel die
Funktions- . . . h .
bereiche Differenz zwischen Nettoverkaufspreis (Listenverkaufspreis) und
dem Einstandspreis (Bezugspreis) der Ware, ausgedruckt in
Prozenten des Verkaufspreises.
Kostentrager
- Kalkulations- Wenn der Einstandspreis (Bezugspreis) einer Ware nicht genau
verfahren bekannt ist (etwa wegen nachtraglich gewahrter Boni oder Ge-
samtumsatzrabatte oder wegen mangelnder artikel-genauer Zu-
- Zuschlags- . .
Kalkulation rechenbarkeit von Rabatten oder Transportkosten), kann hilfs-
weise (!) auch auf den Listeneinkaufspreis zurtickgegriffen
- Kurzfristige werden.
Erfolgsrechnung
Listenverkaufspreis-Bezugspreis
Handelsspanne = . P .g P *100
Listenverkaufspreis
Unternehmens-
fu hrung Volker Castor
370
Grundlagen der Kostentragerrechnung
3. Monetire —
Funktions- Kostentriager-
bereiche rechlnung
| |
. Kostentrager- Kostentréger-
Kostentrager stuckrechnung zeitrechnung
- Kalkulations- _
verfahren LI Aquivalenzziffern- Kurzfristige Erfolgstrechnung
kalkulation auf Vollkostenbasis
- Zuschlags- — - -
h Divisionskalkulation Kurzfristige Erfolgsrechnung
Lelbulkifen auf Teilkostenbasis
- Kurzfristige Kuppelkalkulation
Erfolgsrechnung ]
Zuschlagskalkulation
Unternehmens-
fu hrung Volker Castor
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Grundlagen der Kurzfristigen Erfolgsrechnung

3. Monetire Die Kurzfristige Erfolgsrechnung (Kostentragerzeitrechnung
Funktions- bzw. Betriebsergebnisrechnung) erfasst die Kosten und Erlése
bereiche eines Unternehmens, die wahrend eines bestimmten Zeit-

raumes (i.d.R. ein Monat) angefallen sind.

Kostentrager

: Als Basis dienen die Verfahren der Gewinn- und

- Kalkulations- Verlustrechnung.

verfahren

- Zuschlags-
kalkulation

- Kurzfristige
Erfolgsrechnung

Unternehmens-
fiilhrung Volker Castor
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Gesamtkostenverfahren

3. Monetire Gesamtkostenverfahren

Funktions- (vereinfacht):
bereiche

Umsatzerlése

Kostentrager .
J +/- Bestandsveranderung
- Kalkulations- + aktivierte Eigenleistung
verfahren . .
+ sonstige Ertrage
Ra=chlagsg - Materialaufwand
kalkulation
- Personalaufwand
- Kurzfristige _ ;
Efolgsrechnung Abschrelbungen
- sonstiger Aufwand
Jahreslberschuss

bzw. Jahresfehlbetrag

Unternehmens-
fiilhrung Volker Castor
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Umsatzkostenverfahren

3. Monetire Umsatzkostenverfahren

Funktions- (vereinfacht):
bereiche

Umsatzerlése

Kostentrager
9 - Herstellkosten d. Umsatzes
- Kalkulations- - Vertriebskosten
verfahren
- Verwaltungskosten
- Zuschlags- + ; A
kalkulation sons’Flge Ertrage
- sonstiger Aufwand
LS JahresUberschuss

Erfolgsrechnung

bzw. Jahresfehlbetrag

Unternehmens-
fiilhrung Volker Castor
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Grundsatzliche Verfahren der KER

3. Monetire * Gesamtkostenverfahren

EU"'S“;:"S' - Umsatzerlése +/- Bestandsveranderungen — Gesamtkosten
ereiche

Kostentréager » Umsatzkostenverfahren (grundsétziich)

: -2 Umsatzerlése — Selbstkosten
- Kalkulations-

verfahren

UKV auf Vollkostenbasis

- Zuschlags- > Umsatzerlése — Selbstkosten d. Umsatzes
kalkulation

- Kurzfristige UKV auf Teilkostenbasis
Erfolgsrechnung - Umsatzerlése — variable SK des Umsatzes - Periodenfixkosten

Unternehmens-
fiilhrung Volker Castor
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. Grundlagen

. Dispositive
Funktions-
bereiche

. Monetére
Funktions-
bereiche

. Unternehmens-
griindung

Unternehmens-
fiihrung

3. Monetire
Funktions-
bereiche

Teilkosten

- Kosten-
theorie

- Deckungs-
beitrag

Unternehmens-
fiihrung

375

Monetéare Funktionsbereiche

* Abgrenzungsrechnung
+ Kostenartenrechnung
+ Kostenstellenrechnung
+ Kostentragerrechnung
* Teilkostenrechnung

* Plankostenrechnung

* Finanzierung

+ Controlling

Volker Castor

Vollkostenrechnung

Gesamtkosten

376

[

X

»

Ausbringungsmenge

Volker Castor
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Teilkostenrechnung
3. Monetire
Funktions-
bereiche 4
Gesamtkosten

Teilkosten

- Kosten-
theorie K,

- Deckungs-
beitrag

n
>

X
! Ausbringungsmenge

Unternehmens-
fiihrung

Volker Castor
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Vergleich: Voll- und Teilkostenrechnung

3. Monetire
Funktions-
bereiche

K (Vollkostenrechnung)

Gesamtkosten

K (Teilkostenrechnung)
Teilkosten

- Kosten-
theorie

- Deckungs-
beitrag

.
»

Ausbringlingsmenge

Vollkosten > Teilkosten

Vollkosten < Teilkosten

Unternehmens-

fiilhrung Volker Castor
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Lineare Kostenfunktionen

Gesamtkostenbetrachtung

3. Monetire
Funktions-
bereiche A
Teilkosten Gesamt-
- Kosten- kosten;
theorie Erldse

- Deckungs-
beitrag

|-

»
Ausbringungsmenge
Unternehmens-
fUhrung Volker Castor
380
Lineare Kostenfunktionen
. Stiickkostenbetrachtung
3. Monetire
Funktions-
bereiche
Verlustzone
Teilkosten Stiuck- |/
- Kosten- kOSter_]’
theorie Preis Gewinnzone
- Deckungs-
beitrag P
k
>
Ausbringungsmenge

Unternehmens-
fiihrung

Volker Castor
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3. Monetire
Funktions-
bereiche

Teilkosten

- Kosten-
theorie

- Deckungs-
beitrag

Unternehmens-
fiihrung

3. Monetire
Funktions-
bereiche

Teilkosten

- Kosten-
theorie

- Deckungs-
beitrag

Unternehmens-
fiihrung

381

Kostenanalyse linearer Gesamtkosten

Maximaler Gewinn: Aufgrund der Fixkostendegression wird
der maximale Gewinn bei einer Produktion an der
technischen Kapazitatsgrenze erreicht.

G, ax @ E—K(beix

max)

E
Gesamt-
kosten;
Erlose L— K

X max bzw. xcap

»

Ausbringungsmenge

Volker Castor

382

Kostenanalyse linearer Gesamtkosten

Break-Even-Punkt: Stickzahl, bei der die Gesamterlése
gleich den Gesamtkosten sind.

BEP 2> E=K

Langfristige Preisuntergrenze: (PUG 1) Niedrigster Preis,
zu dem noch kein Verlust entsteht.

PUG 1= G =0 (bei X,,,)

Kurzfristige Preisuntergrenze: (PUG 2) Niedrigster Preis,
zu dem ausschlie3lich ein Verlust in Héhe der fixen Kosten
entsteht.

PUG 2 = G =K (beix bzw.

max)

PUG 2 = DB =0 (bei x

max)

Volker Castor
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3. Monetire
Funktions-
bereiche

Teilkosten

- Kosten-
theorie

- Deckungs-
beitrag

Unternehmens-
fiihrung

3. Monetire
Funktions-
bereiche

Teilkosten

- Kosten-
theorie

- Deckungs-
beitrag

Unternehmens-
fiihrung
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Quantitative Anpassungen: Sprungfixe Kosten

Gesamtkosten

.
>

X X3 X3

Ausbringungsmenge

Kapazitatsausweitungen durch Anlageninvestitionen
verandern in Springen die Héhe der fixen Kosten.

Volker Castor
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Kostenremanenz

Gesamtkosten

.
>

X X3 X3

Ausbringungsmenge

Minderungen der Ausbringungsmenge fihren nicht zu
niedrigeren fixen Kosten.

Volker Castor
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Nutzkosten und Leerkosten

3. Monetére Gesamtkosten
Funktions-

bereiche

Fixe Gesamtkosten
-~

Teilkosten Leerkosten -

- Kosten- -
Nutzkosten
theorie K e
1
- Deckungs-
beitrag

.
>

Ausbringungsmenge

Wird die Produktionskapazitat nicht voll ausgenutzt, mindern
sich nicht die fixen Kosten. Die entstehenden Leerkosten
mussen mit einer kleineren Ausbringungsmenge ,mitverdient*
werden.

Unternehmens-
fiihrung

Volker Castor
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IntensitatsmaRige Anpassungen

3. Monetire
Funktions-
bereiche 4

Teilkosten
)
- Kosten- c
theorie g Verbrauch
2z
[X]
- Deckungs- E
beitrag 8
2 mmmmmmmmmeeee- >
Intensitit

Unternehmens-

fiilhrung Volker Castor
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3. Monetire
Funktions-
bereiche

Teilkosten

- Kosten-
theorie

- Deckungs-
beitrag

Unternehmens-
fiihrung

3. Monetire
Funktions-
bereiche

Teilkosten

- Kosten-
theorie

- Deckungs-
beitrag

Unternehmens-
fiihrung
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Zeitliche Anpassungen

A
K
Gesamtkosten
K ‘d
! Mehrkosten infolge
Uberstundenzuschlégen
X, o

Ausbringungsmenge

Volker Castor

Deckungsbeitragsrechnung

OO M X

388

k,*x +K,

p* X

E-K

(P * ) - (k, " X+ K,
(p_kv)*x_Kf

—

db

DB
Deckungsbeitrag

Volker Castor
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Deckungsbeitragsrechnung

3. Monetire Deckungsbeitrag
Funktions-
bereiche *  Gesamtdeckungbeitrag: Betrag, der nach Deckung
der gesamten variablen Kosten zur Deckung der
Teilkosten Fixen Kosten zur Verfligung steht.

- Kosten-

theorie DB = Erlése — variable Gesamtkosten

- Deckungs-
beitrag

* Stuckdeckungsbeitrag: Betrag, der nach Deckung der
variablen Stuckkosten zur Deckung der Fixen Kosten
zur Verfugung steht.

db = Preis — variable Stlickkosten

Unternehmens-
fiilhrung Volker Castor
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Deckungsbeitragsrechnung

3. Monetire
Funktions- Umsatz
bereiche E = p *X
Teilkosten Deckungsbeitrag
- Kosten- DB = (p- kv) * X
theorie
- Deckungs- :
beitrag Gewinn
G=E-K
Unternehmens-
fiilhrung Volker Castor
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Deckungsbeitragsrechnung

. Monetiére [
Funktions-
bereiche

(P4 —Ky1) ™ X4
T;‘g;;n G=« (P2 = Ky2) ™ Xy
s (Ps = Kya) ™ X
(P4 — Kya) ™ X4

\

Unternehmens-
fiihrung

391

Volker Castor

392
Deckungsbeitragsrechnung
. Monetire Erzeugnisgruppe | Erzeugnisgruppe Il
Funktions- Produkt A | Produkt B | ProduktC | ProduktD | Produkt E Summe
bereiche N
Stiickzahl 10.000,00 15.000,00 30.000,00 20.000,00 40.000,00 115.000,00
Verkaufspreis pro Stiick 10,00 20,00 15,00 18,00 12,00
Teilkosten B I6: 100.000,00 300.000,00 450.000,00 360.000,00 480.000,00 1.690.000,00
- direkte Vertriebsk -2.000,00 -5.000,00 -6.000,00 -5.000,00 -7.000,00 -25.000,00
- Kosten- Nettoerlos 98.000,00 295.000,00 444.000,00 355.000,00 473.000,00 1.665.000,00
theorie - direkte Ferti kost -60.000,00 | -210.000,00 | -360.000,00 | -200.000,00 | -280.000,00 -1.110.000,00
Deck beil 38.000,00 85.000,00 84.000,00 155.000,00 193.000,00 555.000,00
- Deckungs- Fixkosten 380.000,00
beltrag Betriebserfol 175.000,00
Unternehmens-
fu hrung Volker Castor
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Stufenweise Deckungsbeitragsrechnung

3. Monetire Erzeugnisgruppe | Erzeugnisgruppe Il
Funktions- ProduktA | ProduktB | ProduktC | ProduktD | ProduktE Summe
bereiche
Deck 38.000,00|  85.00000|  84.000,00| 15500000 193.000,00 555.000,00
- Erzeugnisfid -8.00000| -12.00000| -10.000,00| -13.00000| -17.000,00 -60.000,00
Teilkosten R 30.000,00| 7300000 |  74.000,00 | 142.000.00| 176.000,00 495.000,00
-35.000,00 -85.000,00 -120.000,00
- Kosten- R i £8.000,00 307.000,00 375.000,00
theorie -B 44.000,00 -58.000,00 -102.000,00
R il 24.000,00 249.000,00 273.000,00
- Deckungs- U fixk -98.000,00
il B ol 175.000,00

Unternehmens-
fiihrung

Volker Castor

. Grundlagen .

. Dispositive
Funktions-
bereiche

. Monetére
Funktions-
bereiche

. Unternehmens-
griindung .

Unternehmens-
fiihrung

Abgrenzungsrechnung
Kostenartenrechnung
Kostenstellenrechnung
Kostentragerrechnung
Teilkostenrechnung
Plankostenrechnung
Finanzierung

Controlling

394

Monetéare Funktionsbereiche

Volker Castor
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Merkmale der Plankostenrechnung

3. Monetire * Geplante Kosten: Die Plankostenrechnung leitet die Kosten
Funktions- nicht aus Vergangenheitswerten ab (wie die Normalkosten-
bereiche rechnung), sondern entwickelt die Kosten als Vorauspla-

nung fur eine bestimmte Planperiode. = Verbesserung und

Plankosten Verstetigung der Vorkalkulation.

e * PlanmiRige Kosten: Die entwickelten Plankosten fallen bei

- Abweichungs- wirtschaftlicher Durchflhrung der Produktion auch tatséchlich

analyse an — haben also Vorgabecharakter. = Grundlage der

Budgetierung.

* Plankosten: Im Wege eines Soll-Ist-Vergleichs werden
Differenzen ermittelt, die im Rahmen weiterer Abweichungs-
analysen genauer untersucht werden. = Grundlage der
Kostenanalyse und Kostenkontrolle.

Unternehmens-
fiihrung

Volker Castor
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Systeme der Plankostenrechnung

3. Monet_éire Plankosten-
Funlftlons- rechnungssysteme
bereiche
|
Plankosten | |
- Systeme Starre Flexible
Plankosten- Plankosten-
- Abweichungs- rechnung rechnung
analyse
Flexible Flexible
Plankosten- Plankosten-
rechnung auf rechnung auf
Vollkostenbasis Teilkostenbasis
»Flexible »Grenzplan-
Plankostenrechnung* kostenrechnung*

Unternehmens-

fiilhrung Volker Castor

www.dioskur.de



Unternehmensfiihrung und -Steuerung

3. Monetire
Funktions-
bereiche

Plankosten

- Systeme

- Abweichungs-
analyse

Unternehmens-
fiihrung

3. Monetire
Funktions-
bereiche

Plankosten

- Systeme

- Abweichungs-
analyse

Unternehmens-
fiihrung

397
Systeme der Plankostenrechnung

* Starre Plankostenrechnung:
Die Kosten werden auf der Basis eines als Jahresdurch-
schnitt erwarteten Beschaftigungsgrad geplant und nicht mehr
verandert (sind starr).

* Flexible Plankostenrechnung:
Die Kosten werden zun&chst wie bei der starren Plankosten-
rechnung auf Vollkostenbasis ermittelt, dann aber mit Hilfe der
Sollkosten (sog. flexible Kostenvorgaben bei alternativer
Beschaftigung) auf den jeweiligen Istbeschaftigungsgrad
umgerechnet.

* Grenzplankostenrechnung:
Die Grenzplankostenrechnung analysiert nur die variablen
Kosten. Durch die getrennte Verrechnung der fixen Kosten
kénnen keine Beschaftigungsabweichungen entstehen.

Volker Castor

398
Durchfiihrung der Plankostenrechnung

1. Planung von Verrechnungspreisen (Planpreisen)

2. Einteilung des Betriebes in Kostenstellen bzw. Verbesserung
der bisherigen Kostenstellenrechnung

3. Planung der Einzelkosten der Kostentrager pro Kostenstelle

4. Planung der Gemeinkosten pro Kostenstelle
* Auswahl von Bezugsgréflen

* Festlegung der Planbeschaftigung auf Basis einer
technischen Normalbeschaftigung.

* Erstellung der Gemeinkostenplane (Vergabe der
Plankosten pro Kostenart und Kostenstelle geman
Planbeschéftigung)

* Bildung der Plan-Gemeinkalkulationsséatze

5. Ermittlung und Analyse der Kostenabweichung

Volker Castor
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Starre Plankostenrechnung auf Vollkostenbasis

3. Monetire A
Funktions-

bereiche Kosten KP

Plankosten Plankosten

AK

- Systeme

- Abweichungs-
analyse

[
>

I
I
I
I
B, B; Beschiftigung

Bei einer Abweichung der Istbeschéaftigung von der
Planbeschéftigung ergibt sich eine Kostenabweichung, die
jedoch nicht nadher analysiert werden kann.

Unternehmens-
fiihrung

Volker Castor

400
Flexible Plankostenrechnung auf Vollkostenbasis

3. Monetire A
Funktions- Kost
bereiche osten KP
K
Plankosten AV |
AB
- Systeme I
- Abweichungs- / I I
analyse Sollkosten I :
Plankosten I I
>
B, B; Beschiftigung

Bei einer Abweichung der Istbeschaftigung von der Planbe-
schéftigung ergibt sich eine Kostenabweichung, die aufgrund
der Sollkosten in eine Verbrauchs- und Beschéftigungsab-
Unternehmens- weichung aufgeteilt werden kann.

fiihrung

Volker Castor
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Grenzplankostenrechnung:

Flexible Plankostenrechnung auf Teilkostenbasis

3. Monetire A
Funktions-

bereiche Kosten KP

K
Sollkosten
Plankosten AV

- Systeme

- Abweichungs-
analyse

[
>

| BP Beschiftigung

I
I
I
I
I
B

Bei einer Abweichung der Istbeschaftigung von der Planbe-
schéftigung ergibt sich eine Kostenabweichung, die in diesem
Fall regelméaRig eine Verbrauchsabweichung darstellt.

Unternehmens-
fiihrung

Volker Castor

402
Abweichungsanalyse

im System der Plankostenrechnung

3. Monetire * Preisabweichung
Funktions-

il * Beschiftigungsabweichung

Plankosten * Verbrauchsabweichung

- Systeme

- Abweichungs-
analyse

Unternehmens-
fiihrung

Volker Castor
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3. Monetire
Funktions-
bereiche

Plankosten

- Systeme

- Abweichungs-
analyse

Unternehmens-
fiihrung

3. Monetire
Funktions-
bereiche

Plankosten

- Systeme

- Abweichungs-
analyse

Unternehmens-
fiihrung

403

Abweichungsanalyse
im System der Plankostenrechnung

Preisabweichung [AP]
Ergibt sich, wenn die Ist-Einkaufspreise héher oder niedriger
als geplant ausfallen.

(Da der Kostenstellenverantwortliche auf die Entwicklung der
Marktpreise i.d.R. keinen Einfluss hat, kann er hierfur auch
nicht verantwortlich gemacht werden.)

A P = Istkosten (zu Istpreisen) — Istkosten (zu Planpreisen)
AP= Xist * Pist — Xt * Ppian

AP= Xist * (plst - pPIan)

Volker Castor

404

Abweichungsanalyse
im System der Plankostenrechnung

Beschiftigungsabweichung [AB]
Entsteht, wenn die Istbeschéaftigung héher oder niedriger als
die Planbeschéaftigung ausfallt.

(Der Kostenstellenverantwortliche kann hier nur dann
verantwortlich gemacht werden, wenn die Istbeschaftigung
kleiner, als die tats&chlich nachgefragte Beschéaftigung
ausgefallen ist.)

A B = Sollkosten — verrechnete Plankosten

= Keol = Ky plan * Bist * Kt pian

Volker Castor
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3. Monetire
Funktions-
bereiche

Plankosten

- Systeme

- Abweichungs-
analyse

Unternehmens-
fiihrung

3. Monetire
Funktions-
bereiche

Plankosten

- Systeme

- Abweichungs-
analyse

Unternehmens-
fiihrung

405

Abweichungsanalyse
im System der Plankostenrechnung

Verbrauchsabweichung [AV]

(Oder auch Mengenabweichung) entsteht, wenn fur die
Leistungserstellung mehr oder weniger Einsatzfaktoren ver-
braucht wurden, als urspringlich geplant.

(Fur Verbrauchsabweichungen tragt i.d.R. der Kostenstellen-
verantwortliche tatsachlich die Verantwortung.)

AV = Istkosten (zu Planpreisen) — Sollkosten

AV =K = (K, pran * Bit + Kt pian )

Volker Castor

406

Abweichungsanalyse
im System der Plankostenrechnung

Abweichungsiiberschneidungen [AU]

Treten gleichzeitig unterschiedliche Abweichungen auf, die
untereinander multiplikativ verknlpft sind, so ergeben sich
Abweichungsuberschneidungen, die nicht mehr eindeutig
einer bestimmten Ursache zugeordnet werden kénnen.

Preis 4

plst

AP AU
pPIan

Plankosten AV

»
Xpan gt Menge

Volker Castor
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