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Finanzplanung als Teilplanungssystem

* Finanzierungsarten und
Finanzierungsalternativen

* Finanzplanung
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Volker Castor

Finanzierung der Unternehmen

Bilanz
Aktiva Passiva
Anlagevermdgen Eigenkapital
Umlaufvermégen Fremdkapital

Mittelverwendung
(= Investition)

Mittelherkunft
(= Finanzierung)

= Frage: = Frage:
Wie wurde das Kapital Von wem stammt
angelegt / verwendet? das Kapital?

Erweiterter Finanzierungsbegriff:

Finanzierung = Versorgung mit disponiblem
Geldkapital.

92

Volker Castor
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Finanzierungsarten und -Anldsse

Innenfinanzierung

AuBenfinanzierung

Selbstfinanzierung

(offen bzw. verdeckt)
Finanzierung aus

Eigen-
finanzierung

Finanzierung aus Ver-

Kapitalfreisetzung

Abschreibungsgegenwerten

mdgensumschichtung und

» Betelligungsfinanzierung
(mit bzw. ohne Bérsenzu-
gang des Unternehmens)

Fremd-
finanzierung

Finanzierung aus Riick-
stellungsgegenwerten

« Kreditfinanzierung

AuRerdem: Leasing, Factoring, Asset Backed Securities

Volker Castor

Innenfinanzierung

Unternehmen

i

Kapitalmarkt

Beschaffungsmarkt

94

Absatzmarkt

Quelle der
Innenfinanzierung

Volker Castor

www.dioskur.de
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Innenfinanzierung

4. Finanz- Die Unternehmung bringt die benétigten Mittel aus eigener Kraft
planung auf. Innenfinanzierung ist nur méglich, wenn folgende zwei Be-
dingungen gegeben sind:

Finanzierungs-
arten

a) Innen- 1. Der Unternehmung flieRen in einer Periode liquide Mittel aus
finanzierung dem normalen betrieblichen Umsatzprozess oder aus aufRer-

gewohnlichen Umséatzen zu.
b) AuBen-
finanzierung

Finanzplanung 2. Dem Zufluss an liquiden Mitteln steht in der gleichen Periode
kein auszahlungswirksamer Aufwand gegenuber

Unternehmens-
planung

Volker Castor
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Innenfinanzierung

4. Finanz- Arten der Innenfinanzierung
planung

. . * Selbstfinanzierung (offen bzw. verdeckt)
Finanzierungs-

arten * Finanzierung aus Vermdogensfreisetzung

a) Innen- * Finanzierung aus Vermdégensumsetzungen
finanzierung

* Finanzierung aus Abschreibungsgegenwerten

b) AuBen-
finanzierung * Finanzierung aus Ruckstellungsgegenwerten

Finanzplanung

Unternehmens-

planung Volker Castor

www.dioskur.de
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Cashflow

Der Cashflow gibt das Innenfinanzierungspotential eines Un-
ternehmens an, also die Fahigkeit aus eigener Kraft selbsténdig
Finanzierungsmittel zu generieren. Der Cashflow steht fir Inves-
titionen, Schuldentilgungen und Ausschttungen zur Verfugung.

laufende Einzahlungen aus Betriebstatigkeit
- laufende Auszahlungen fur Betriebstatigkeit

Cashflow Cashflow

Auszahlungen

Volker Castor
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Cashflow (Kurzform)

Gewinn

Abschreibungen

Erhéhung von Ruckstellungen
Brutto Cashflow

- Gewinnsteuerzahlungen
- Gewinnausschittungen
Netto Cashflow

Volker Castor

www.dioskur.de
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Cashflow

Direkte Cashflow-Ermittlung:

99

zahlungswirksame Ertrage

- zahlungswirksame Aufwendungen

Cash Flow

Indirekte Cashflow-Ermittlung:

JahresiUberschuss

- nicht zahlungswirksame Ertrage
+ nicht zahlungswirksame Aufwendungen

Cash Flow

Volker Castor

Cashflow
Direkte Cashflow-Ermittlung

100

Zu den zahlungswirksamen Aufwendungen
zdhlen u.a.:

Zu den zahlungswirksamen Ertragen zdhlen
u.a.:

Auszahlungen flr Personal und
Verbindlichkeiten

Einzahlungen aus Umsatzen / Forderungen

Auszahlungen fur Material und Waren und
Verbindlichkeiten

Sonstige Einzahlungen

Sonstige Auszahlungen

Desinvestitionen

Investitionen

Eigenkapitaleinlage

Eigenkapitalentnahme

Kreditaufnahme

Kredittiigung

Volker Castor

www.dioskur.de
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Cashflow

4. Finanz-

101

Indirekte Cashflow-Ermittlung

Zu den nicht zahlungswirksamen

planung Aufwendungen zdhlen u.a.:

Zu den nicht zahlungswirksamen Ertragen
zéhlen u.a.:

Einstellungen in die Ricklagen

Entnahme aus Rucklagen

Finanzierungs- Erhéhung des Gewinnvortrages

Minderung des Gewinnvortrages

arten Abschreibungen

Zuschreibungen

a) Innen-

Erhéhung der Sonderposten mit Ricklageanteil

Auflésung von Wertberichtigungen

finanzierung
Erhéhung der Rickstellungen

Minderung der Sonderposten mit
Rucklageanteil

b) AuBen-

. . Bestandminderung an fertigen und unfertigen
finanzierung

Erzeugnissen

Auflésung von Rickstellungen

Periodenfremde und aufierordentliche

Finanzplanung Aufwendungen

Bestandserhthungen an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

Aktivierte Eigenleistungen

Periodenfremde und auRerordentliche Ertrage

Unternehmens-
planung

Volker Castor

AuBenfinanzierung

4. Finanz-

102

planung

Finanzierungs-
arten

a) Innen-

Unternehmen

Absatzmarkrt

Beschaffungsmarkt

finanzierung

b) AuBen-

I

finanzierung

Finanzplanung

Kapitalmarkt

Quelle der
AuBenfinanzierung

Unternehmens-
planung

Volker Castor

www.dioskur.de
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AuBenfinanzierung

4. Finanz- Arten der AuBenfinanzierung
planung

S * Beteiligungsfinanzierung
Finanzierungs-

arten * Kreditfinanzierung

a) Innen-
finanzierung

b) AuBen-

h - Sonderformen der Aufenfinanzierung
finanzierung

Finanzplanung Leasing

* Factoring

Unternehmens-
planung

Volker Castor
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Beteiligungsfinanzierung

4. Finanz-
planung

Gesamtes Haftungskapital der Unternehmung
Finanzierungs-

arten
Nominalkapital Ruickgriffskapital
a) Innen-
finanzierung eingezahltes ausstehende (z.B. Privatvermdgen bei
Beteiligungs- Einlagen zum Vollhaftern bzw.
b) AuBen- kapital Beteiligungs- Nachschusspflicht gem.
finanzierung kapital Gesellschaftsvertrag)

Finanzplanung

Unternehmens-
planung

Volker Castor

www.dioskur.de
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4. Finanz-
planung

Finanzierungs-
arten

a) Innen-
finanzierung

b) AuBen-
finanzierung

Finanzplanung

Unternehmens-
planung

Beteiligungsfinanzierung: Venture Capital

105

f Wagnisfinanzierung
° \. wirtschaftliches .-
% AN Risiko - - Banken,
@ : technisches Ve ubliche
. Risiko / Finan-
offentliche AN N zierungs-
- / ;
Forschungs- und N . hilfen,
Entwicklungs- e ~ R Kapitalbe-
forderung T - e teiligungs-
:_ ./\ gesell-
______ - e, schaften
—— T e
angewandte N B . Produktions- . Marktein- Marktdurch-
Entwicklung Prototyp Kleinserie ) Produktion .
Forschung vorbereitung fiihrung setzung

Innovationsphasen

Volker Castor
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Kreditfinanzierung
4. Finanz-
planung —
kurzfristige
Kreditformen
Finanzierungs-
arten | l |
a) Innen- Handelskredite Bankkredite
finanzierung (Gutermarkt) (Kapitalmarkt)
b) AuBen-
- -
anzierng Kundenkredit | Diskontkredit |
Finanzplanung
Lieferantenkredit | Kontokorrentkredit|
Wechselkredit | Avalkredit |

Unternehmens-
planung

Volker Castor

www.dioskur.de
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Kreditfinanzierung

Langfristige
Kreditformen

Schuldverschreibungen
(Glaubigerwertpapiere)

langfristige Darlehen
(langfr. Buchkredite)

Industrie-Anleihen
(Obligationen)

Realkredite
von Banken

Wandelschuld-
verschreibungen

Kreditinstituten

Kredite von Spezial-

Optionsschuld-
verschreibung

Gesellschafter-
darlehen

| Finanzinstrumente

langfristige

107

Volker Castor

Kreditsicherheiten

o Pfandrecht
. o Hypothek
akzessorische
Sicherheiten
e Garantie * Sicherungsubereignung
o Abtretung (Zession)
abstrakte ¢ Grundschuld
(fiduziarische)

Sicherheiten

Personalsicherheiten

Sachsicherheiten

o Burgschaft

* Eigentumsvorbehalt

108

Volker Castor

www.dioskur.de




Grundlagen Unternehmensplanung

4. Finanz-
planung

Finanzierungs-
arten

a) Innen-
finanzierung

b) AuBen-
finanzierung

Finanzplanung

Unternehmens-
planung

4. Finanz-
planung

Finanzierungs-
arten

a) Innen-
finanzierung

b) AuBen-
finanzierung

Finanzplanung

Unternehmens-
planung

109
Leasing

Leasing ist Vermietung oder Verpachtung von beweglichen oder
unbeweglichen Gutern durch Finanzierungsinstitute oder durch
die Hersteller der Guter. An die Stelle der Zahlung des Kauf-
preises fur die Anlagen tritt eine laufende Mietzahlung, die (bei
Vollamortisationsvertragen) so bemessen ist, dass wahrend der
Laufzeit des Mietvertrages (Grundmietzeit) der Anschaffungspreis
und ein Aufschlag, der die laufenden Kosten des Vermieters und
den Gewinn umfasst, an den Leasing-Geber vergutet werden.

Im Rahmen der Finanzwirtschaft ist von Bedeutung, dass durch
das Leasing zwar keine finanziellen Mittel bereitgestellt, jedoch
zunachst eingespart werden, da keine einmaligen Anschaffungs-
kosten entstehen, sondern laufende Mietzahlungen vom Unter-
nehmen zu tragen sind.

Leasing hat den Effekt einer 100 %igen Fremdfinanzierung.

Volker Castor
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Factoring

Factoring
Hauptfunktionen

Finanzierungsfunktion | | Delkrederefunktion | |Dienstleistungsfunktion

Ubernahme von
Forderungseinzug und
Kundenbuchhaltung

Ubernahme des
Ausfallrisikos

Ubernahme der
Finanzierung

Volker Castor

www.dioskur.de
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Finanzplanung
Absatzplan Fertigungsplan
i |
v
Umsatzplan Einkaufsplan
Personalplan Investitionsplan
Kapazitatsplan
, I
Einnahmen Ausgaben
v
Finanzplan
Volker Castor
112
Finanzplanung
Einmaliger Laufender
Kapitalbedarf Kapitalbedarf
- Einmalige Kosten _ Stoffkosten
- Betriebsgrundsttcke und - Fertigungskosten
Gebaude - Verwaltungskosten

- Betriebseinrichtung, Maschinen,
Werkzeuge und Fuhrpark
- Eisener Bestand an Rohstoffen

- Vertriebskosten

Kapitalbedarf =
Summe der Kosten

Kapitalbedarf =
Umsatzbreite x Umsatzdauer

!

Gesamt-
Kapitalbedarf

Volker Castor

www.dioskur.de
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Beispiel zur Finanzplanung

Eine Motorenfabrik plant die Ausdehnung der bisherigen
Produktion um 10%.

Da die Kapazitaten bislang nur zu etwa 80% ausgelastet waren,
ist keine Erweiterungsinvestition notwendig.

Die Produktionsausdehnung wirkt sich somit lediglich auf das
Umlaufvermégen aus. Die bisherige Tagesproduktion belauft
sich auf 150 Stlck.

Die geplante Tagesproduktion betragt 165 Stuck.

Die Lieferanten gewéahren der Motorenfabrik ein Zahlungsziel
von 15 Tagen.

Volker Castor
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Beispiel zur Finanzplanung

0110203 04] 05 06 [07] 08 09 |10 1] 12113 4] 5 16 17 ]18] 19 20 ]21]22] 23 24 25 26 |27 28] 29 30

Produktion ‘

‘ Lager Vertrieb (Verkauf und Kundenziel)

‘ Verwaltungskosten

‘ Fertigungskosten

Vertriebskosten

Zahlungsziel des Lieferanten Stoffkosten

Berechnung der Kaptalbindungsdauer:

Stoffkosten: 4+6+20-15=15Tage
Fertigungskosten: 6 + 20 = 26 Tage
Verwaltungskosten: 4 + 6 + 20 = 30 Tage
Vertriebskosten: 20 = 20 Tage

Volker Castor

www.dioskur.de
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Beispiel zur Finanzplanung
4. Finanz- Kosten des Tagesbedarfs Kapital- Kapitalbedarf
planung Stiickkosten )
bisher geplant bindung bisher geplant

Stoffe 80,00€ 12.000,00 € 13.200,00€ | 15Tg. 180.000,00 € 198.000,00 €
Finanzierungs- -

Fertigung 120,00 € 18.000,00 € 19.800,00€ | 267Tg. 468.000,00 € 514.000,00 €
arten

Venwaltung 30,00¢€ 4.500,00 € 4950,00€ | 30Tg. 135.000,00 € 148.000,00 €
2 I!men-_ Vertrieb 20,00€ 3.000,00€ 3.300,00€| 20Tg. 60.000,00 € 66.000,00€

finanzierung
Summe 37.500,00 € 41.250,00 € 843.000,00 € 927.000,00 €

b) AuBen-
finanzierung

Finanzplanung

Unternehmens-
planung

Volker Castor
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Finanzplanung als Teilplanungssystem

4. Finanz- * Finanzierungsarten und

lanun: . . ,
? J Finanzierungsalternativen v

Finanzierungs- A /
arten * Finanzplanung

Finanzplanung

Unternehmens-

planung Volker Castor
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