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Einbettung der Unternehmen in ihre (Sub-)Umwelten
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Begriff der umweltorientierten Leistung

Die DIN EN ISO 14001 definiert die umweltorientierte Leistung
1. Uberblick als messbare Ergebnisse des Umweltmanagementsystems
einer Organisation in Bezug auf die Beherrschung ihrer

Begriff der Umweltaspekte, welche auf der Umweltpolitik und den umwelt-

YEENIELEN  bezogenen Zielsetzungen und Einzelzielen beruhen.
Leistung

Nutzenaspekte des
Umweltmanage-
ments
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Begriff der umweltorientierten Leistung

Die DIN EN ISO 14001 definiert die umweltorientierte Leistung
als messbare Ergebnisse des Umweltmanagementsystems

einer Organisation
Umweltaspekte,
bezogenen Zielse

in Bezug auf die Beherrschung ihrer

elche auf der Umweltpolitik und den umwelt-

zungen und Einzelzielen beruhen.

Umweltinformations-
systeme

messbare Ergebnisse
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Begriff der umweltorientierten Leistung
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Die DIN EN ISO 14001 definiert die umweltorientierte Leistung
als messbare Ergebnisse des Umweltmanagementsystems

einer Organisation in Bezug auf die Beherrschung ihrer
Umweltaspekte, welche auf der Umweltpolitik und den umwelt-
bezogenen Zielsetzungen und Einzelzielen beruhen.
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systeme

messbare Ergebnisse

Umweltaspekte

Volker Castor

www.dioskur.de




Grundlagen Umweltmanagement

1. Uberblick

Begriff der
umweltorientierten
Leistung

Nutzenaspekte des
Umweltmanage-
ments

Umwelt-
management

1. Uberblick

Begriff der
umweltorientierten
Leistung

Nutzenaspekte des
Umweltmanage-
ments

Umwelt-
management

11
Begriff der umweltorientierten Leistung

Die DIN EN ISO 14001 definiert die umweltorientierte Leistung
als messbare Ergebnisse des Umweltmanagementsystems
einer Organisation in Bezug auf die Beherrschung ihrer
Umweltaspekte, welche auf der Umweltpolitik und den umwelt-
bezogenen Zielsetzungen und Einzelzielen beruhen.

Umweltmanagement-
systeme

Umweltpolitik

Umweltinformations-
systeme

messbare Ergebnisse

Umweltaspekte
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Begriff der umweltorientierten Leistung

Die DIN EN ISO 14001 definiert die umweltorientierte Leistung
als messbare Ergebnisse des Umweltmanagementsystems
einer Organisation in Bezug auf die Beherrschung ihrer
Umweltaspekte, welche auf der Umweltpolitik und den umwelt-
bezogenen Zielsetzungen und Einzelzielen beruhen.

Umweltmanagement- Umweltinformations-

systeme systeme
Umweltpolitik messbare Ergebnisse
Umweltziele Umweltaspekte
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Nutzenaspekte des Umweltmanagements

1. Uberblick — -
Die wichtigsten Nutzenpotentiale
des Umweltmanagements:

Begriff der [
umweltorientierten | | | |
Leistung Kosten- Risiko- Mitarbeiter- Image-

minimierung minimierung motivation vorteile
Nutzenaspekte des
Umweltmanage-
ments Organisations- Rechts- Mitarbeiter- Wettbewerbs-

entwicklung sicherheit qualifikation verbesserung
Umwelt-
management Volker Castor
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Nutzenaspekte des Umweltmanagements

Kostenminimierung

1. Uberblick ® Stoffkosten

* Transportkosten
Begriff der

umweltorientierten ®* Nachriistkosten
Leistung

[

Nutzenaspekte des ImagekOSten
Umweltmanage- .
ments Personalkosten
¢ Versicherungskosten

® Storfallkosten
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Nutzenaspekte des Umweltmanagements
Organisationsentwicklung
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Nutzenaspekte des Umweltmanagements

Die wichtigsten Nutzenpotentiale
des Umweltmanagements:

Risiko- Mitarbeiter- Image-

minimierung motivation vorteile
Rechts- Mitarbeiter- Wettbewerbs-
sicherheit qualifikation verbesserung
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Nutzenaspekte des Umweltmanagements

Risikominimierung und Rechtssicherheit

1. Uberblick
Begriff der Risiko- Risiko-
umweltorientierten Einzel- folgenab- Wa':"_' Risiko-
Leistung risiko schitzung schein- faktor
(in Euro) lichkeit
Nutzenaspekte des (in %)
Umweltmanage-
ments
Umwelt-
management Volker Castor
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Nutzenaspekte des Umweltmanagements

1. Uberblick
Die wichtigsten Nutzenpotentiale
des Umweltmanagements:
Begriff der
umweltorientierten | |
Leistung Mitarbeiter- Image-
motivation vorteile

Nutzenaspekte des
Umweltmanage-

ments Mitarbeiter- Wettbewerbs-
qualifikation verbesserung
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Nutzenaspekte des Umweltmanagements
Motivation
innere Motivation auBere Motivation
Sinnzusam- duBere
menhénge Anreize
vermitteln = & = setzen

Volker Castor
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Nutzenaspekte des Umweltmanagements

Motivation

Extrinsische Motivation
durch:

Positive Anreize: Negative Anreize:

soziale Anreize Betriebliche Haftungsregelungen
dkonomische Anreize Betriebliche DisziplinarmaBnahmen
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Nutzenaspekte des Umweltmanagements
Mitarbeiterqualifikation

Qualifikationsniveau

Veralterungskurve

Veralterungskurve
ab 1970

ab 1990

10 Jahre 20 Jahre

Volker Castor
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Nutzenaspekte des Umweltmanagements
Mitarbeiterqualifikation

hoch

[Umsatz pro Abteilung]
mittel

niedrig

Kreisfliche =
Mitarbeiteranzahl

niedrig

der Abteilung

mittel hoch

[Personalschulungskosten pro Mitarbeiter]

Beispiel: Bildungsportfolio

Volker Castor
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Nutzenaspekte des Umweltmanagements

1. Uberblick
Die wichtigsten Nutzenpotentiale

des Umweltmanagements:

Begriff der
umweltorientierten
Leistung

]
Image-
vorteile

Nutzenaspekte des
Umweltmanage-
ments

Wettbewerbs-
verbesserung
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Nutzenaspekte des Umweltmanagements

Imagevorteile und Wettbewerbsverbesserung

1. Uberblick intern:

Mitarbeiter

Begriff der
umweltorientierten
Leistung

Nutzenaspekte des

Umweltmanage- " extern
ments extern: .
Offentlichkeit Image Behorden

extern:
Kunden
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Verkniipfung der betrieblichen Nutzenaspekte

Wettbewerbs-
verbesserung

Image-
vorteile

Mitarbeiter-
qualifikation

Mitarbeiter-
motivation

Kosten-

Rechts-
sicherheit

minimierung

Organisations-
entwicklung

Risiko-
minimierung
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Uberblick

+ Begriff der umweltorientierten Leistung v

* Nutzenaspekte des Umweltmanagements v
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